
2010年 2月 11日，国际奥委会决定将
2014年夏季青年奥林匹克运动会的承办权
授予中国南京市，举办时间为 2014年 8月。

“让奥运走进青年，让青年拥抱奥运”。
于是，南京与世界定下了青春之约。 五环旗
下的国际盛会， 把南京与世界紧紧地联系
在了一起。

在这个背景下， 几十项青奥项目走进
社会各界的视线。 其中，由中国铁建承揽的
采用 BT 合作模式打造的南京梅子洲过江
通道——青奥轴线地下交通工程投资建设项
目，就是 2014年南京市举办第二届世界青年
奥林匹克运动会的重点交通配套工程之一。

该工程主要由梅子洲过江通道连接
线、 青奥轴线地下交通系统以及广场地下
空间建筑 3 个部分组成。 工程核心区域是
地下 3 层互通式立交， 这是目前国内在建
的结构体系最为复杂、规模最大的超大型地
下交通系统工程。“在青奥轴线上，最复杂的
工程就是大型地下立交。这个地下立交就在
纬七路长江隧道下游3.8公里的江边， 深达

28米，近 10层楼高，匝道就有 11条。 ”
对中国铁建来说， 该项目是继南京长

江隧道 BOT项目、 南京内环东线 BT 项目
后， 中国铁建在南京投资和建设的又一重
大基础设施建设工程。 它的建成，对中国铁
建巩固江苏乃至于长三角市场， 具有重要
意义。2012年 5月 29日，青奥轴线地下交通
系统工程正式开工。 根据要求，2013年底要
完成土建施工。 青奥会的会期为工程竣工的
时间关上了后门，有效工期只有 18个月！

事关重大，谁人担纲？在众多的青年才俊
中，37岁的万雨晴进入领导的视线。 肩负重
任， 他召唤从四面八方赶来的精兵强将在长
江之畔集结。

翻开项目部人员花名册，我们看到：在
不到 50 人的项目部里，“90 后”就占了四分
之一；“80后”、“85后”占了一多半。 总工程
师耿会勇 30 岁，副经理朱智宇 27 岁，对外
协调负责人姜帅 32 岁，计划部长李爱地 32
岁， 工程部副部长王明 28 岁，J3 区现场技
术负责人章伟 24岁……

一项工期只有 18个月、投资 10 多亿元
的形象工程、品牌工程、具有世界性影响的
工程，放在这一副副嫩肩膀上，他们挑得起
吗？

如何才能不辜负各方领导的重托？ 如何
才能在这条轴线上走出铿锵的青春正步？ 如
何才能守住这片充满发展潜力的大市场？ 如
何才能续写昔日的辉煌？

8年前，十五局集团承建的南京城市快速
内环东线 BT项目， 是当时全国规模最大、标
准最高、设备最全的城市交通隧道群。 钟山风
雨， 洗礼了这支以铁色豪气打造金色品牌的
英雄团队；秦淮云天，见证了他们以红色激情
凝注绿色通衢的英雄壮举。

当时，万雨晴只是一个工区的总工程师，
而今，他已是独当一面的现场主帅。 面对这一
系列的新课题，在短短的 18 个月里，他和他
的“娃娃兵”们用了五个关键词写出了圆满的
答案。

关键词一：荣誉。 采访中，万雨晴的第一
句话就是：“这个项目无论是对企业，还是对我

们团队来说，都是一个捍卫荣誉的问题。 ”
是啊！ 自当年承建的九华山隧道荣获

了鲁班奖与詹天佑大奖后， 十五局集团就
与南京人民结下了深厚的情谊，之后，他们
相继承揽了西安门隧道、长江右汊桥、南京

南站双龙大街隧道、江山大街工程、滨江
大道、南京地铁等 15项工程。 万雨晴说：
“这一次， 领导能够把这个项目交给我，

虽然压力很大，但也有强烈的幸福感、
自豪感、荣誉感。 ”

项目党组织书记禹清洲也是一
个“老南京”，在南京数十个工地
转战多年， 积累了丰富的思想政
治工作经验。 面对一张张还挂着

稚气的面孔， 他以一个父辈的
口吻鼓励员工：“这是一个学本
事、长本事、用本事的项目，是
你们年轻人建功立业的项目。

参与到这样一个高技术、高
难度、高挑战的项目，是一
次难得的机遇。 一定要增强

执行力， 一定要弘扬正
能量。 ”

关键词二： 敬畏。
万雨晴说：“我在南京

8 年先后干了 6 个
项目， 最深的体会
就是越干胆子越
小。 ”当我们为他的

这个说法求解
时，他说：“敬畏

2014 年第二届夏季青年奥林匹克
运动会口号：“分享青春，共筑未来”。

诚如这首歌曲所唱的那样，“青春
的故事用笑容连载。每个青春，都是未来
的站牌。”十五局集团建设者在挑战青奥
轴线工程难题的过程中创造了属于他们
的青春品牌。

这个项目的特点一是新， 将地面路
口立体交通系统转入地下， 通过主线隧
道和匝道隧道实现地下无障碍通行，地
下结构跨度大，结构体系复杂，工法转换
频繁，技术含量高，在国内地下交通系统
中尚属首例。 二是深， 深度开挖达 20多
米。三是宽，宽度横跨 75米。四是大，开挖
体量达 7.4万平方米。 五是地质条件差，
项目紧邻长江，距离长江只有 90米，属于
强透水地质条件。 六是安全风险大，周围
高层建筑物多， 最近建筑物距离只有 7.3
米。 七是工期紧，工程量达 85万方土，主
体混凝土浇筑 23万立方米， 钢筋需要 6

万吨，工期只有 18 个月。 其
中，J3区地质条件最差，安全
质量也最难控制。 就像“在豆

腐脑里插筷子”，整个基坑都是半流质体。
耿会勇对青奥项目的艰难体会得

尤其深刻。 毕业 6 年他参加了 5 个项
目，从第一个转体桥到第一个悬灌桥，
再到目前这个国内首例地下立交工
程，“挑战性越高，越兴奋”。 耿会勇清
楚地记得，在 2012 年 12 月 14 日，青奥
项目 J3 区现场技术员说支撑柱有点变
形，他们到现场后发现基坑隆起，当晚
当机立断紧急抢险，并停止开挖作业，
队伍全部撤出基坑，确保工人安全。 同
时请专家组给出方案，通过加强监测、
围护、坑底固化等措施， 17 日起，数据
逐步回归到正常值内， 大家一颗颗悬
着的心终于放下了。 专家组称赞他们
说， 如果当时没有及时而合理的抢险
措施， 可能会导致叠加效应， 基坑垮
塌，后果将不堪设想。

当然，在他们的身后，有以中国工程
院院士钱七虎为首， 包括解放军南京理
工大学、省市审图中心、上海市质检站、
南京市城建集团、 河海大学的一批专家
以及南京市河西指挥部、 重大指挥部和
中国铁建青奥指挥部等各级领导与专
家， 强有力的专家团队机制为青奥项目
保驾护航。 他们是这群娃娃兵的坚强后
盾。 中国铁建领导；十五局集团董事长、

党委书记武宪功，总经理张喜胜等领导
班子成员；四公司执行董事、总经理程金
泉， 党委书记刘培军等领导都相继到现
场来看望职工，解决难题。

项目部办公室主任魏长贤回忆，今
年春节， 地方领导与投资方领导到项目
与员工和农民工兄弟一起在职工食堂吃
了俭朴的年夜饭。只要有难题需要解决，
市里交通、公安、环保等部门都及时前来
协调处理，从不推诿踢皮球。

在那些数不清的大手的强力支撑
下， 他们不但提前 70 天完成了工程任
务，而且荣获一系列红彤彤的荣誉：

创造了安全零事故、质量零缺陷、环
保零罚单的良好成绩。

挑战长江漫滩的“果冻” 般地质条
件，攻克了数个技术难题。

荣获南京重大指挥部双百日劳动竞
赛第一阶段、第二阶段、第三阶段优胜单
位称号，获得奖金 148 万元；荣获江苏省
总工会“工人先锋号”称号；荣获南京市
总工会“劳动竞赛先进单位”称号；在南
京河西指挥部组织的督导考核中，在 31
个青奥项目中排名前列……

“你从雪山走来，春潮是你的风采，
你向东海奔去，惊涛是你的气概……”

雨晴云散，满江明月。 风微浪息，扁

舟一叶。 在又一个月圆之夜，万雨晴与
他的团队举杯庆功。 面对长空皓月，听
着长江之歌， 他们想起 18 个月来的一
幕幕艰苦奋战，收获的一项项成功的喜
悦之泪……

“做一个项目，交一方朋友，占领一
个市场，各级领导交代我，要守好这个市
场。”万雨晴说。用在建促承揽，在集团公
司华中指挥部指挥长贾贯乾带领的经营
团队以及集团各级的努力下， 目前十五
局集团已经中标宁丹公路铁心桥桥梁项
目、江山大街地面道路施工项目等，总合
同额达数亿元。

“好去长江千万里，不须辛苦上龙
门。”虽然从洛阳龙门走出来的这支队
伍，在抢滩金陵、占领长三角市场的路
上迈出了坚实的一步， 但他们不能懈
怠，也不会懈怠。“我们一定要笑到最
后！ ”

“你从远古走来，巨浪荡涤着尘埃，
你向未来奔去，涛声回荡在天外，你用纯
洁的清流，灌溉花的国度，你用磅礴的力
量，推动新的时代……”

月落霜起，歌声未歇。十五局集团这
支青春方阵正迈着铿锵的脚步， 从青奥
轴线通向更为广阔的市场， 推动着企业
迈向新的时代。

这是一片年轻的天空。
初冬时节，江南仍氤氲着一派浓浓的春意。走

进紧邻长江之畔的十五局集团承建的青奥轴线地
下工程工地， 我们立即被一种勃然朝气所濡染和
浸润，诸如“参建青奥，无愧青春”，“活力青奥，人
文青奥，绿色青奥”，“建百年青奥，树青春品牌”的
标语横空飘舞，风动入目，真是“青”字炫目，春意
盎然啊！

这群年轻人有幸与青奥会相约， 在长江之畔
竖起中国铁建的旗帜， 为这个五环旗之下的国际
盛会精心筹备。他们通过打造一个地下立交工程，
并以此作为舞台，汇聚来自世界各地的多元文化，
传播奥林匹克的价值观念， 展示健康绿色的生活
方式。他们打拼的意义，已经远远超越了这个工程
的本身，其功至伟，其善大焉。

年轻的生态，年轻的业态，已经成为这支队伍
的常态。这种态势，表明了一种历史性传承的崭新
状态，也预示着企业基业常青的发展趋势。通过这
篇文章，我们有理由相信：八九点钟的太阳，会永
远定格在中国铁建的天空……

我们知道， 这是为飞扬的青春安装翅膀的地
方；这是为激漩的青春搭建舞台的地方；这是为梦
想的青春筑巢安枕的地方·……

生命，敬畏权力，敬畏市场。 ”
他进一步解释说：“我教育团队要时

时心存敬畏之心。 要敬畏生命，就会把安
全放在第一位。 敬畏权力，就会时刻谨记
权力是组织、是职工赋予的，就不会被权
力迷乱眼睛，迷惑心智。 敬畏市场，就会严
格按照市场经济规律办事，恪守合同，严格
标准，一切遵从现代企业的管理模式。 ”

我们了解到： 在这个项目上， 凡是
“三重一大”事项，都严格实行项目班子
成员和各部门负责人会签制度， 从来没
有项目经理“一支笔”、“一句话”的问题。
比如劳务队伍的招投标， 先由计划部门
与劳务队伍谈判， 谈好后将合同交到每
天的例行早会上共同会审，共同完善，最
后共同签字。

十几个亿的项目， 经理的权力不算
小了，但万雨晴从不贪恋权力，而是慎用
权、善放权，让每个部门各司其职，各享
其权，各负其责。“我们实行重要问题会
签制，所有的决策都在早会上共同签字。
你既然让他签字， 你凭啥不让他知道真
相与内情？ 他签字了，就不会当旁观者，
而是把自己当成决策者之一， 真正参与
到项目管理中来。 只要我们项目领导把
权力看淡了，集体决策习惯了，权力自然
就会被关进制度的笼子。 ”

长期以来，在一些项目上，个人说了
算，“三重一大” 制度难落实的顽疾在这
里无影无踪， 蔚然成风的是民主集中的
习惯和从容。

关键词三：舍得。这个项目的重中之
重是安全与工期。因为工期后门关死，同
时，超宽、超深的地下基坑作业，安全控
制难度大。 因此，要做好项目，首先要懂
得舍与得的辩证关系， 要实现如期、优
质、 高效、 环保地完工， 践行承诺这个
“得”，就要舍得投入。

2013 年的夏天，南京高温持续时间
特别得长。工地上钢筋温度达到 60摄氏
度以上，稍有不慎就会被烙掉一层皮。项
目部果断决定：一旦当日温度达到 35 摄
氏度，工人每天上午 10 点到下午 3 点严
禁进场作业， 并将此通知以红头文件的
形式下发到各架子队， 各队负责人在文
件上签字。 一旦有人出现中暑现象，一律
作为安全事故处理。 虽然要在 18个月里
完成 10.8亿元的投资量，工期十分紧迫，
每一分每一秒都很宝贵，但是，工期再紧
也要紧不过生命，这是红线，决不动摇。
舍了时间，却保证了安全，赢得了人心。

负责安全工作的姜帅是“铁二代”，

父亲姜国占在青奥项目负责对外协调，
今年因旧病复发，姜帅“子承父业”兼起
部分对外协调的重任。“保证安全是最大
的效益。”姜帅说，在深基坑施工时，他们
投入 20 万元专门定制了 3 副封闭式楼
梯代替普通的脚手架。“基坑深达 20 多
米，普通脚手架虽然也符合要求，但相比
来说，封闭式楼梯安全多了。 ”

舍得投入，还体现在环保施工上。 施
工现场身处闹市区，文明与环保要求高。
项目部配置了 3台洒水车，租赁 2台干洗
路面机， 购买 2个冲洗台和高压水枪，聘
用 70多名专职保洁员， 仅环保施工方面
投入成本就达百万元。为了南京的一片蓝
天、一汪清水，他们不讲条件，不打折扣。

关键词四：效益。 干工程要创品牌、

树信誉，更要实现国有企业的保值增值。
总工程师耿会勇说：“方案的浪费是最大
的浪费。”他们在编制施工组织方案时就
突出成本控制。在解决降水问题时，他亲
自算， 拿出的方案比专业降水公司的更
合理、更经济，为项目节省 200多万元。

物资部长黄飞说，这个项目上，人人
都是打小算盘的能手。拿物资管控来说，

整个青奥项目钢筋设计用量 5~6 万吨左
右，按照要求合理损耗可以达到 1500吨，
他们却 1吨多余的损耗也没有，仅钢筋使
用就避免了 400万元的“合理损耗”。

“工序分离做得好不好， 直接关系到
经济效益。 ”计划部长李爱地介绍，青奥项
目整个工序达到 10余类，工班达到 50余
个。 在吃透设计图纸的基础上，对这些工

序进行细化，合理分离。 在此基础上，他们
通过招标精挑细选劳务队伍与供货商。 在
与供货商谈型钢租赁合同时，对方报价每
吨 1800元， 而他们掌握的市场价为每吨
1500元至 1600元。在约谈多家公司竞价，
经过十几轮艰苦的谈判后，最后谈定的价
格为每吨 1200元。 租赁商在签订合同时
无奈地说：“你们下刀真狠，太抠门了。 ”

关键词五：成长。 南京市申办 2014
年青奥会的理念口号是“与青奥共成
长”。 对十五局集团这支年轻的队伍来
说， 他们也在建设青奥项目中成长、成
才。 在组建这支项目部时，上级组织特意
安排了几位老同志为他们掌舵护航。 像
禹清洲、裴西伟、武治堂、魏长贤等，都是
项目管理的“定海神针”，这群娃娃兵学习
老铁道兵的敬业、执著、奉献精神，并赋予
新的时代内涵，凝聚成一股新的能量。

善于学习与沟通是这支队伍的传
统。 1985 年出生的项目副经理朱智宇
说，晚上下班后要看图纸，看完之后要写
笔记，要考核。 考核与工资挂钩，结果要
张榜公布。项目部每周要召开两次会：工
程会与管理会。工程会只说施工上的事，
管理会则要互相开展批评与自我批评。
刚开始大家还不习惯，发言时表扬有余，
批评不足。于是，万雨晴首先带头对自己
直剖胸臆，深入自省，对别人不留情面，
单刀直入。通过红红脸、出出汗的相互交
流，心明了，气顺了，领导团队焕发出了
极大的正能量。

1984 年出生的王明感慨地说，一旦
项目部形成了先进的文化土壤与氛围，
融入到这股正能量中， 大家就不约而同
地昂首阔步，行走在人生的轴线，行走在
青奥轴线上。

项目副经理武治堂是当年南昆铁路
草庵山隧道十八勇士之一，“他身上有一
种属于铁道兵的执著精神。我们在青奥工
程红旗南河翻交段施工时， 工期非常紧，
28天要把翻交段 64米的主体工程干完。
挖土方、支撑、垫层、防水、底板等等，工序
繁多，体量又大。 当时大家都说不可能完
成。但武治堂说，必须要完成。河西区的自
来水管、高压线要在 28天后穿过此地，如
果完不成， 就会影响河西区的用电与用
水，铁道兵的字典里没有‘放弃’二字。 ”

以一种不服输、不放弃的精神，他们
倒排工期，计划精确到每小时，把每道工
序精细化，每小时完成多少工作量，每个
人心里都有数。这样，在第 27天，他们完
成了这项几乎不可能完成的任务。

——————十十五五局局集集团团南南京京青青奥奥轴轴线线地地下下工工程程工工地地采采访访记记
□□ 郭郭瑞瑞民民 张张仁仁群群 方方 玲玲 齐齐翠翠云云 袁袁新新杰杰

十五局集团董事长、党委书记武宪功（右二）检查青奥轴线地下工程

十五局集团总经理张喜胜（左二）检查青奥轴线地下工程

青春舞步
行走人生的轴线

▲ ▲ ▲

青春方阵
在这里集结

▲ ▲ ▲

青春品牌
从轴线通向未来

▲ ▲ ▲
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