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翻开刚刚公布的中央企业先进集体
名单，在中国铁建仅有的 8 家单位中，十
一局集团二公司赫然名列榜首。

在国内经济下行压力增大， 建筑市
场起伏不定的情况下， 是什么使二公司
激流勇进，获此殊荣呢？“问渠哪得清如
许，为有源头活水来。 ”沉甸甸的荣誉背
后，是二公司人迎难而上、开拓创新的结
果，是二公司人长期艰苦奋斗、厚积薄发
的结果。

“收、放”间彰显管理艺术
管理模式决定管理效果， 一个企业

的先进，首先体现在管理模式的先进。 怎
样使管理更有效率、更加符合公司实际，
一直是二公司人孜孜以求的重要课题。
从传统的粗放式管理到项目经理管理模
式、再到最新的法人管项目，二公司在积
极推进新管理模式的同时， 将项目运行
纳入制度和框架的笼子，张弛有度，充分
体现出了项目管理“收”与“放”之间的艺
术性。

围绕着人力资源、财务资金、物资材
料、机械设备、施工方案、劳务配置这“六
统一”，二公司狠抓了法人管项目管理模
式下的集中管控：公司建立人才库，项目
主要管理人员全部由公司研究决定，从
人才库中统一调配；成立资金中心，实行
账户和资金两个 80%集中， 项目单笔开
支在 50 万元以上的由总经理签批才能
支付；2011 年， 二公司利用西宁项目集
中、物资采购量大的有利条件，设立西宁
物资配送中心， 在全集团率先尝试区域
物资集采直供业务， 两年累计为公司创
效 1580 万元， 随后， 他们总结经验，于
2012年底成立了公司物资集中采购供应
中心，强化了物资的购、收、点、算、发等
各环节管控；设备方面，二公司以满足项
目实际需要为原则，采取“内外结合、租
买结合”的方针，能在一个项目收回成本
或绝大部分成本的，就采取新购的策略。
大部分通用设备或利用率低的特殊设
备，采取社会租赁的方式。 对于一些可以
显著提升公司实力而又具有良好应用前
景的设备，哪怕资金再紧张、数额再大，
也想方设法自购。 近 3年，在并未影响项
目创效的情况下， 二公司新增混凝土喷
射机器手、多功能钻机、无砟轨道混凝土
滑模机、 沥青拌和楼等各类设备 72 台
套，新增设备资产近 1.55亿元。劳务管理
方面，二公司借鉴信用评价模式，建立了
外部劳务名册， 对进入公司的所有劳务
队按专业分类定级，进行动态管理考核，
每年考核两次， 由经管部和相关部门及
项目部共同参与， 考核施工队伍信用等
级，考核结果记入评级档案。 对于获评的
星级施工队伍， 在任务分配安排上予以
优先考虑，达到“星”级的，施工单价整体
上浮 1.5%，如出现重大不良行为，该施工
队将被列入公司黑名单， 永久取消其在
整个公司内的参与资格。 同时，二公司对
施工队伍的进入制定了严格管理规定，
严把准入审核关，防止冒名顶替、改头换
面现象出现，让“黑”队伍在公司永无立
足之地。 二公司还规定，所有的队伍在进
入下一个项目施工前， 必须彻底完成上
一个项目的结算，理清各类经济关系，否
则不予安排新的施工任务。 这样，不仅加
快了项目收尾进度， 避免了因久拖不决
造成的各类纠纷， 而且提高了项目管理
质量，增强了创效能力。

专业化打造品牌形象
作为一家综合性子公司， 凭什么立

足于市场？ 凭什么在激烈的市场竞争中
脱颖而出？ 二公司的答案是：走专业化发
展之路。

专业化是社会化大分工日益精细条
件下的必然要求，也是体现企业特色、提
高经济效益、 提高市场竞争力的有效手
段。 二公司充分认识到了这一点，在集团
公司的大力支持下，充分利用自身优势，
重点做大做强路面专业。 通过公司化管
理、市场化运作的方式，配齐配强路面分
公司的领导班子和技术工人， 完善路面
施工设备，健全各项管理制度，使路面分
公司的盈利能力和生产能力明显增强，
由原来只能同时承担 1-2 个路面工程任
务增加到现在的 4－5 个，施工能力提高
了 1倍以上。 如今，路面已成为二公司的
一项拳头产品， 成为公司的重要利润增
长点。 在此基础上，二公司今年又新成立
了设备、混凝土、周转器材三个专业化管
理中心， 使以前的施工附属逐步形成特
色专业，目前三个中心已实现利润约 600
万元。 下一步二公司还计划成立房建分
公司，进一步拓宽专业化发展道路。

除了宏观发展上的专业化， 在企业
内部管理上， 二公司也通过建立专业化
的内部组织模式和专业化的资源配置模
式， 提升流程复制再造和项目自我运转
能力。 为促使各类优秀管理人才人尽其
才、才尽其用，实现职业化成长，二公司
通过分类定级、 重点倾斜照顾、 专项补
贴、 专项荣誉等方式， 使优秀的项目总
工、 项目书记等享有和项目经理同样的
待遇，让他们在职业化道路上干得舒心、
干得安心，避免了不切实际，一窝蜂争当
项目经理的现象。 二公司规定，一个项目
管理团队，经运行调整达到最优状态后，
保持项目架构相对稳定， 无特殊情况不
再任意变动， 以减少人员频繁调动带来
的二次磨合，同时，长期相对稳定也有利
于打造专项施工能力。 经过持续不断的
努力， 二公司逐步形成了不少各具特色
而又运转高效的项目管理团队， 为干好
各类项目奠定了坚实基础。

以快制胜名利双收
“天下武功，唯快不破。 ”快不仅可以

最大限度利用各项资源创造效益， 还可

以树立形象、铸造品牌、强化管理……快
不仅是一种方法，更是一种态度，是企业
综合实力的全面体现。

上场快、安家快，先声夺人。 二公司
所有项目上场， 基本上是三天全部人员
到位、半个月安家建家完毕，项目部开始
进入正常生产生活。 当其他单位还是水
未通、灯未亮的时候，二公司往往已入住
现场， 从而在业主心目中树立了良好的
第一印象，使项目赢在了起跑线上。

施工快、进度快，步步领先。 第一个
基坑、第一根钻孔桩、第一个承台、第一
片梁、 第一段路基……二公司成渝项目
部几乎囊括了全线所有第一， 连获业主
七块绿牌， 而这种情况在二公司比比皆
是， 以快制胜已经成为二公司人的根和
魂！ 但快并不意味着差和粗，二公司坚持
推行“试验先行、首件认可、样板引路”的
方针，按照“管理制度标准化、人员配备
标准化、过程控制标准化、现场管理标准
化”要求，规范技术管理，严格落实四项
管理工作和关键工序作业实名制， 不断
优化施工工艺，明确各级管理人员职责，
把实体质量管理责任落实到每个人，把
作业责任落到每项工序中， 关键工序作
业坚持全过程技术干部盯控， 保证了在
快的同时还要好。 目前二公司 47个在建
项目，其中 36 个项目在全线信誉评价中
名列三甲。

验交快、收尾快，效益至上。“编筐编
篓，重在收口。 ”收尾不仅直接决定项目
的最终效益，也是展示企业形象、培养
核心客户的有效方式。 二公司专门制定
了收尾项目管理办法 ， 从剩余工程施
工、竣工资料完善、验交到账务清理、结
算，全部明确到人，实行“定人、定任务、
定方案、定时间、定标准、定奖罚”，不管
人员调动到哪里、职位有何变化，谁遗
留的问题谁处理， 收尾的责任始终不
变。 为深入贯彻经济收尾原则，加快项
目收尾进度，二公司给每个收尾项目都
指定了一名公司领导，收尾情况纳入领
导班子考核内容， 强化了收尾责任，有
效防止项目久拖不决造成的资源浪费
和效益流失。

科技提升企业实力
科技是第一生产力， 是企业决胜市

场的最有力武器。 近年来，二公司紧盯国
内前沿施工技术， 通过采取强有力的攻

关、奖励激励措施及手段，提高各级工程
技术管理人员创造性开展工作的意识，
在施工中深入探索、钻研新的施工工艺
和工法， 不仅对施工生产带来了便利、
创造了效益，而且得到了国家科技部门
的认定和奖励。 通过有效攻关，近两年
二公司先后攻克了杭长客专深水裸岩
爆破施工技术和深水钢套箱围堰施工
技术、东莞地铁复杂地质条件下暗挖施
工技术、共玉公路高寒冻土区隧道施工
技术、合福金锅岭隧道瓦斯Ⅵ级围岩综
合施工技术、京福上饶项目三清山隧道
深埋高压富水综合施工技术、无砟轨道
施工技术、宿淮铁路跨京杭运河特大桥
大跨度拱组合施工技术、黔中水利多联
拱高支架施工技术等诸多技术难关，公
司拥有国家专利 19 项， 整体施工技术
水平在一次次挑战和突破中得到不断
提升。

学习决定未来
“打造学习型企业、 争当知识型职

工”，二公司把学习作为保持企业基业常
青的重要手段， 在全公司掀起了持续不
断的学习热潮。

公司领导班子带头学习。 每年 9 次

的党委中心组学习雷打不动， 从中央精
神到法律法规，从规章制度到管理技术，
二公司的领导班子学习不仅重形式，更
重实效。 二公司规定，党委中心组学习，
每个班子成员要轮流授课， 结合工作
实际，各展所长，大家既当学生又当老
师，这样讲得认真，听得仔细，使学习
效果大大增强。 在领导班子带头学的
基础上， 二公司又把这种学习方式推
广到项目上，要求项目经理带头授课。
对于自学、函授、考证等各种学习，二
公司从政策制度上给予鼓励和支持，
所有员工均可凭毕业证和学习证明享
受金额不等的一次性补助和交通费报
销， 而项目经理则必须取得建造师证
书，否则取消项目经理任职资格。 在公
司的大力倡导和激励下， 二公司员工
学习蔚然成风。 向书本学、向同事学、
向现场学、 向老师学……学习已成为
二公司人的一种习惯， 成为二公司企
业文化的一个重要部分。

“思路决定出路，动力源自精神。 ”面
对新形势、新任务和新挑战，十一局集团
二公司在中国梦的时代精神引领下，克
难奋进，不断前行，在创新发展的道路上
开创出了一片属于自己的天地。
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总经理王胜祖(中)带领执行力检查组在杭长项目查看施工现场。

二公司施工组织策划组到新上项目进行前期策划。

党委书记谭发刚（中）带队前往十堰市反腐倡廉教育基地参观。

参建员工欢呼庆祝京福客专金锅岭隧道胜利贯通。

共玉公路高原冻土隧道施工。

合武铁路江岸特大桥获国家优质工程银质奖。

项目部贯彻落实八项规定，深入开展党的群众路线教育实践活动。

金昌站改项目喜封顶。

二公司举行新员工忠诚企业宣誓仪式。

路面施工如火如荼。

二公司分片对基层党组织书记进行专题教育培训。

黔中水利项目已施工完的排架。

深水墩施工。

二公司每年对所有在建项目进行执行力大检查， 提升项目管
理水平。

企业专题


