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一、董事会会议召开情况
中国铁建股份有限公司（以下简称

“公司”）第二届董事会第二十七次会议
于 2013 年 10 月 30 日在中国铁建大厦
举行， 董事会会议通知和材料于 10 月
16 日以书面直接送达和电子邮件等方
式发出。应出席会议董事 9名，9名董事
出席了本次会议。 公司监事和高级管理
人员列席了会议。 会议由董事长孟凤朝
先生主持。 本次会议的召开符合有关法
律、行政法规、部门规章、规范性文件和
《中国铁建股份有限公司章程》的规定。

二、董事会会议审议情况
会议审议并以现场记名投票方式

表决通过了会议议案，作出如下决议：
（一）审议通过《关于公司 2013 年

第三季度报告的议案》
同意公司 2013年第三季度报告。
表决结果：同意 9� 票，反对 0� 票，

弃权 0�票。
（二）审议通过《关于范德先生不再

担任公司副总裁的议案》

范德先生因已届退休年龄，同意其
不再担任公司副总裁。 公司董事会对范
德先生任职期间对公司做出的重要贡
献表示感谢。

表决结果：同意 9� 票，反对 0� 票，
弃权 0�票。

（三）审议通过《关于 2012 年度高
管人员薪酬方案的议案》

同意董事会薪酬与考核委员会拟
定的 2012年度高管人员薪酬方案。

表决结果：同意 9� 票，反对 0� 票，
弃权 0�票。

（四）审议通过《关于成立中国铁建
大桥局集团有限公司的议案》

1．同意以中铁十三局集团有限公
司为基础改造成立中国铁建大桥局集
团有限公司，并将中国铁建重工集团有
限公司所属中铁株洲桥梁有限公司重
组到中国铁建大桥局集团有限公司。

2.�公司经营范围：桥梁施工、铁路、
公路、市政工程、港口与海岸施工、城市
轨道施工及中铁十三局集团有限公司

现有的其他经营业务，其中桥梁施工为其
主要经营项目（实际经营范围以工商登记
机关核批为准）。

3.� 中国铁建大桥局集团有限公司注
册资本金 20亿元。

表决结果：同意 9� 票，反对 0� 票，弃
权 0�票。

（五）审议通过《关于成立中铁建城建
集团有限公司的议案》

1.同意公司整合房建专业资源，成立
中铁建城建集团有限公司。

2.公司经营范围：以建筑工程设计施
工、装饰装修、城市建设等为主的综合性
建设公司（实际经营范围以工商登记机关
核批为准）。

3.中铁建城建集团有限公司注册资本
金 20亿元人民币。

表决结果：同意 9� 票，反对 0� 票，弃
权 0票。

特此公告。
中国铁建股份有限公司董事会

2013年 10月 31日

释义：
1.“本公司、公司”，指中国铁建股份有限公司。
2.“本集团”，指中国铁建股份有限公司及其全资、控股子公司。
3.“总公司”，指中国铁道建筑总公司，为本公司的控股股东。
4.“报告期”、“本期”，指 2013�年 7-9�月。
5.“元”，指人民币元。
一、 重要提示
1.1�公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报
告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重
大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
1.2�公司全体董事出席了第二届董事会第二十七次会议。
1.3�

公司负责人孟凤朝、 主管会计工作负责人庄尚标及会计机构负
责人（会计主管人员）曹锡锐保证季度报告中财务报表的真实、
准确、完整。
1.4�公司第三季度报告中的财务报表未经审计。

二、 公司主要财务数据和股东变化
2.1�主要财务数据

扣除非经常性损益项目和金额：
单位：千元

2.2� 截至报告期末的股东总数、前十名股东、前十名无限售条件
股东的持股情况表

单位：股

三、 重要事项
3.1�公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因
√适用 □不适用
（1） 应收利息 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 151,776 千元，较
年初增加 86.80%， 主要是由于本集团定期存款和 BT 项目应计
利息增加所致。
（2）应收股利 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 2,567 千元，较年
初减少 79.48%， 主要是由于本集团已收到被投资单位发放的现
金股利所致。
（3） 长期应收款 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 21,121,036 千
元，较年初增加 174.52%，主要是由于本集团开展的 BT 业务规
模增加所致。
（4） 吸收存款及同业存放 2013 年 9 月 30 日余额为人民币
760,098 千元，较年初减少 56.29%，主要是由于本公司下属中国
铁建财务有限公司吸收存款减少所致。
（5） 应付利息 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 747,753 千元，较
年初增加 216.04%，主要是由于本集团已发行的短期融资券和中
期票据应付利息增加所致。
（6）其他流动负债 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 11,349,834 千
元， 较年初减少 48.30%， 主要是由于本集团短期融资券减少所
致。
（7） 长期借款 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 29,852,447 千元，
较年初增加 76.33%， 主要是由于本集团生产经营增加银行借款
所致。
（8） 应付债券 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 30,494,407 千元，
较年初增加 110.89%， 主要是由于本集团新增发行中期票据所
致。
（9） 专项应付款 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 365,197 千元，
较年初增加 48.85%， 主要是由于本集团新收到地方政府财政拨
付征地拆迁款所致。
（10）少数股东权益 2013 年 9 月 30 日余额为人民币 1,899,583 千
元，较年初增加 39.10%，主要是由于本公司下属子公司的少数股
东增加投资所致。
（11）销售费用 1-9 月为人民币 1,547,500 千元，较上年同期增加
了 36.19%， 主要是由于本集团物流贸易业务和房地产开发业务
销售费用增加所致。
（12） 投资收益 1-9 月为人民币 85,286 千元， 较上年同期减少
38.15%，主要是由于本集团上年同期有股权处置收益所致。
（13） 营业利润 1-9 月为 8,626,144 千元， 较上年同期增加
41.58%，主要是由于本集团加大市场开拓力度，生产经营较上年
同期增长所致。
3.2�重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明
√适用 □不适用
1.�新签及未完工合同情况

报告期内， 本集团新签合同额 1,855.501亿元， 同比增加了
2.06%。 其中，海外业务新签合同额 139.822 亿元，占新签合同额
的 2.64%， 同比减少 38.73%； 国内业务新签合同额 1,715.679 亿
元，占新签合同额的 32.39%，同比增长 7.92%。 2013年 1-9月份，
本集团累计新签合同额 5,296.484 亿元， 为年度计划的 81.48%，
同比增长 14.67%。其中，海外业务新签合同额 333.341亿元，占新
签合同总额的 6.29%， 同比减少 40.57%； 国内业务新签合同额
4,963.143亿元，占新签合同总额的 93.71%，同比增长 22.31%。 截
至 2013年 9月 30日，本集团未完工合同总额 16,299.970亿元。

2013 年 1-9 月份， 本集团累计新签工程承包合同额
4,117.833 亿元，占合同总额的 77.75%，同比增长 8.55%；其中，新
签铁路合同额 1,089.542 亿元，占工程承包板块的 26.46%，同比
增长 72.37%；新签公路合同额 975.365 亿元，占工程承包板块的
23.69%，同比增长 17.99%；新签城市轨道合同额 246.646 亿元，占
工程承包板块的 5.99%，同比减少 26.10%；新签水利电力合同额

97.339亿元，占工程承包板块的 2.36%，同比减少 37.23%；新签房
建合同额 1,063.293 亿元，占工程承包板块的 25.82%，同比增长
1.04%； 新签市政合同额 414.737 亿元， 占工程承包板块的
10.07%，同比减少 16.00%；新签机场码头合同额 28.249 亿元，占
工程承包板块的 0.69%，同比增长 131.61%。铁路工程新签合同增
幅较大的原因是行业投资增长较快；水利电力、机场码头工程因
规模总量相对较小，出现较大幅度波动属正常范围。

2013年 1-9月份， 本集团非工程承包板块累计新签合同额
1,178.651 亿元，占新签合同总额的 22.25%，同比增长 42.82%；其
中，新签勘察设计咨询合同额 61.659亿元，占合同总额的 1.16%，
同比增长 28.89%；新签工业制造合同额 77.189 亿元，占合同总额
的 1.46%，同比增长 31.87%；新签物流与物资贸易合同额 835.674
亿元，占合同总额的 15.78%，同比增长 46.12%；新签房地产合同
额 197.614 亿元，占合同总额的 3.73%，同比增长 43.01%；新签其
他业务合同额 6.515 亿元， 占合同总额的 0.12%， 同比减少
26.11%。 物流与物资贸易、房地产、工业制造业务快速增长的原
因是公司加大结构调整力度，相关业务快速发展。

2.�重大诉讼、仲裁情况
报告期内，公司未发生重大诉讼、仲裁事项。

3.�非募集资金重大项目进展情况
（1）广西资源至兴安高速公路 BOT项目
项目总投资 930,800 万元，资本金 232，700 万元。 本集团持

有 100%股权，应投入资本金 232,700 万元；报告期内，本集团向
该项目无资金投入，累计已投入资本金 10,000 万元。 报告期内，
该项目投入资金（完成投资）10,275 万元； 截至 2013 年 9 月 30
日，该项目累计投入资金（完成投资）26,051万元。

（2）济南至乐陵高速公路 BOT项目
项目总投资 754,189万元，资本金 176,750万元。本集团持有

65%股权，应投入资本金 114,890万元，资本金已全部投入。 报告
期内，该项目投入资金（完成投资）727 万元；截至 2013 年 9 月 30
日，该项目累计投入资金（完成投资）394,176万元。

（3）成渝高速公路复线（重庆境）BOT项目
项目总投资 853,978万元，资本金 213,490万元。本集团持有

40%股权，应投入资本金 85,396万元，报告期内，本集团向该项目
投入资本金 7,016 万元；截至 2013 年 9 月 30 日，本集团累计投
入资本金 85,396万元。

（4）青岛蓝色硅谷城际交通轨道工程 BT项目
项目总投资 1,678,226 万元，应投入资本金 420,000 万元；报

告期内，本集团向该项目无资金投入；截至 2013年 9月 30 日，本

集团累计投入资本金 52,000万元。
（5）珠海西部中心城区首期开发区域（B片区）土地一级开发项目
项目总投资 984,800 万元，资本金 150,000 万元；报告期内，本

集团向该项目无资金投入；截至 2013 年 9 月 30 日，本集团累计投
入资金 15,000万元。

（6）兰州市崔家大滩土地一级开发项目
项目总投资 1,000,000万元，报告期内，本集团向该项目无资金

投入；截至 2013年 9月 30日，该项目累计投入资金 102,000万元。

3.3�公司及持股 5%以上的股东承诺事项履行情况
√适用 □不适用
1.�本公司在首次公开发行上市招股说明书中披露： 公司拥有的土
地共计 836 宗，其中：正在办理以国家作价出资方式获得土地使用
权手续的原划拨土地有 349宗，正在办理出让手续的土地有 53宗。

截至本报告发布日， 公司首次公开发行上市时正在办理以国
家作价出资方式获得土地使用权手续的 349 宗原划拨土地已经有
348 宗取得土地使用证， 其时正在办理出让手续的 53 宗土地已经
全部完成了土地出让手续的办理并已经取得土地使用证。 目前仍
有 1 宗土地的土地使用权证正在办理之中， 公司将进一步催促总
公司尽快完成剩余 1 宗土地使用权证的办理。 继续办理剩余 1 宗
土地的使用权证符合本公司的利益。
2.�本公司在首次公开发行上市招股说明书中披露： 公司尚未取得
房屋所有权证书的房产共计 822项。

截至本报告发布日， 公司首次公开发行上市时尚未取得房屋
产权证的 822 项房屋之中已办完 220 项房屋所有权证书；其余 602
项房屋中，有 480 项房屋系生产辅助性用房，不需要办理房屋所有
权证；有 121 项房屋因建筑年代久远，不能办理房屋所有权证；有 1
项房屋所有权证目前正在办理之中。 前述房屋虽未取得房屋所有
权证，但系公司投资自建的物业，有相关入账凭证和建造依据，不
存在权属争议和纠纷，公司对该等房屋享有占用、使用、收益及进
行事实上处分的权利。 公司将进一步催促总公司尽快完成正在办
理房屋所有权证的 1 项房屋的相关办证工作。 继续办理剩余 1 项
房屋的所有权证符合本公司的利益。
3.4� 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与
上年同期相比发生重大变动的警示及原因说明
□适用 √不适用
3.5�重要期后事项
□适用 √不适用

中国铁建股份有限公司
法定代表人：孟凤朝
2013年 10月 30日
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中国铁建股份有限公司

第二届董事会第二十七次会议决议公告

因为媒体记者的到来，十二局集团三
公司承建的干庆隧道的掌子面显得有些
拥堵， 现场安全员在人群中来回穿梭，不
停地提醒他们“戴好安全帽”，“留神脚
下”，“防尘口罩要正确佩戴”。

干庆隧道贯通仪式结束后，记者们意
外地没有看到“慷慨激昂的陈词，整齐划
一的掌声，绚丽的礼花，娇媚的鲜花”，他
们坦言，“跟作为全线控制性重点工程的
地位相比，贯通仪式有些寒碜”。

相比于简朴的贯通仪式， 在近 40 个
月的鏖战中，依托该隧道形成的科技创新
成果可谓“星光璀璨”。 建设者总结形成的
“富水砂土复合地层大断面隧道稳定性及
变形控制关键技术”成果，总体达到国际
先进水平。 其中深层超前预加固技术研
究、富水砂土复合地层超大断面隧道施工
技术研究、地表大口井深井 / 群井降水技
术研究达到国际领先施工水平，并累计获
得 2 项省部级工法，获得国家授权的发明
专利 1项、实用新型专利 17项。

隧道在泥潭中穿行
作为国家中长期铁路规划网重要组

成部分的大西铁路客运专线，全线桥隧比
例约占线路全长的 78%，高风险、高难度
工程比比皆是，干庆隧道何以名列全线控
制性重点工程榜单？

干庆隧道之难，在于贯穿全隧的富水
流砂和粉质黏土软弱地层等不良地质。 在
同一开挖断面内，经常同时出现多种工程
特性差异较大的地层，稳定性很差的富水
流砂和粉质黏土软弱地层，干硬性的粉质
黏土、老黄土和具有一定成岩作用的泥质
半胶结砂岩等，随机组合形成稳定性差的
复合地层。 一旦开挖过程中发生流砂、涌
砂，又会促使断面外部砂层呈现漏斗形扩
散， 在后方初期支护背后形成较大空腔，
质量无法保证的同时又留下安全隐患。

“在如此复杂多变的复合地层中修建
大断面隧道本身就属罕见， 然而施工中，

昼夜最大涌水量达 3777 方的干庆隧
道，无论是由进出口相向掘进，还是从 3
个斜井斜切进入，挖多少淹多少。 再加
上在隧道开挖过程中，由于粉质黏土地
层中夹有的富水砂层或透镜体受开挖
扰动， 使地下水运移路径发生变化，开
挖前超前地质探测勘查出的地质情况，
在开挖时已经悄然发生了变化，开挖难
度和安全风险直线上升。 ”大西铁路客
运专线八标段第十项目部项目经理张
志军介绍说。

不仅如此，砂层中的地下水会向膨
胀粉质黏土层渗流并浸泡，使其成为流
塑状，导致隧道产生挤压大变形，造成
变形侵限，一旦出现“突破口”，沉降与
收敛大变形甚至是坍塌事故难以避免。

通用的注浆方法，就是将水泥浆液
注入隧道周边松散的砂土中， 促其硬
化、固化，但是富水砂层密实、颗粒粒径
小， 浆液扩散半径极小且扩散不均匀，
难以对断面内及开挖轮廓线周边所有
砂层形成有效胶结加固，只要开挖部位
存在局部不胶结的情况，就极易造成流
砂、涌砂。

一般在如此不良地层大断面隧道
中普遍采用的 CRD或双侧壁导坑施工
法，除了存在大型机械难以操作且工序
繁多导致的进度缓慢的缺点外，在面对
富水流砂和软弱粉质黏土这种特殊地
层时，同样不能起到控制流砂及涌砂的
作用。

铁军在磨砺中挺进
困难和压力只能阻断懦夫的幻想，却

阻挡不住铁军进击的步伐。
近 5 年来，三公司累计完成隧道施工

260 多公里，多次成功应对硬岩、软岩、膨
胀土等各类地质隧道，取得国际领先成果
1 项、国际先进成果 4 项、国内领先水平成
果 2项。 特别是先后贯通的以交通运输部
科技示范工程忻阜凤凰岭和雅泸泥巴山、
国内最长重载铁路黄土隧道临县隧道等
为代表的 5000米以上的 10座隧道， 为我
国隧道群体增添了一批科技含量高、施工
工艺新、环境友好的精品工程。

长大隧道施工能力日臻成熟，在全行
业声名鹊起，使得三公司成为市场竞争中
的强者。 与其说是三公司选择了干庆隧
道，不如说是竞争激烈的建筑市场，是大
西铁路客运专线建设的客观需要选择了
十二局集团三公司。

接下“烫手山芋”的三公司不但完全
处于“泥潭”中掘进，连续施工 330 米Ⅵ级
富水围岩段落，而且掘进过程中还先后遭
遇大大小小几十次涌水突泥，只有 548 米
的 1 号斜井， 前前后后却用了 13 个月的
时间，最大拱顶下沉达 622.5 毫米，最大水
平收敛达 346.2 毫米， 掌子面最大挤出变
形值达 1153.2毫米……

在这里，一年经历的高风险，远超普
通项目很多年，困难重重，风险连连，高强
度，高压力，闭塞环境下，尽管有人因工作

需要或身体原因离开， 但是没有一个逃
兵！

施工过程中，建设者把科技创新作为
解码富水砂土复合地层难题的有力武器，
积极与建设、设计、监理、咨询单位沟通，
先后 12 次组织召开专题会议进行现场研
究和会商，制订方案；成功组织 3 次专家
方案论证会，邀请史玉新、朱永全、王法
岭、张金柱等国内知名隧道及地质专家现
场踏勘，指导方案研究，紧紧抓住了干庆
隧道施工的“牛鼻子”。

经过近 40 个月的奋战，“终于在泥
潭中打通了干庆隧道”。 担负干庆隧道出
口和 1 号、2 号斜井管理的大西铁路客运
专线第十一项目部项目经理侯刚、 总工
程师包烨明等管理干部， 不但管理着干
庆隧道的施工， 还攻克了同是大断面隧
道， 被原铁道部列为极高风险隧道的上
白隧道， 成功穿越超千米的干燥粉细砂
地层， 将自己变成了享誉全线甚至全行
业的优秀人才， 更是带出了一支善于科
技攻关的硬队伍。

一项项荣誉更是建设者 3 年多拼搏
的最佳注脚：在业主大西公司组织的全线
128 个单位参加的 7 次信用评价中， 三公
司囊括 6 次第一名，先后获得“综合治理
先进单位”、“企检联防共建示范点”、“先
进基层党组织”、“五四红旗团支部”、“山
西省工人先锋号”等荣誉称号，两人获得
山西省“五一劳动奖章”，两人获得“山西
省一等功”。

难关在创新中攻克
“富水砂土复合地层大断面隧道的贯

通，是建设者始终坚持不折不扣执行专家
论证的施工方案， 坚持把超前地质预报、
围岩量测和工后注浆作为独立工序进行
控制，坚持均衡施工、稳扎稳打、稳中求进
的结果，更是他们借鉴多年来积累的隧道
施工管理经验和自主科技创新取得的优
异战果。 项目部上至项目经理，下至一线
施工劳务人员，敢打硬仗、敢打胜仗，有力
地捍卫了铁军的荣誉。 ”三公司副总经理
李建军在贯通仪式上说。

科技攻关，勇攀高峰，自主科技创新
取得优异战果的关键在于遵循客观规律。

“固”，就是给干庆隧道打造一副“钢
筋铁骨”。 建设者根据富水砂层在隧道断
面内的分布部位， 采用不同的预支护措
施，即在拱部采用深层超前预加固咬合桩
进行砂层预加固支护， 桩内加设钢管，提
高桩体刚度；开挖面施工超前深层预加固
桩，提高开挖面土体强度，防止正面涌砂；
下半断面采用斜向超前预加固咬合桩进
行超前支护， 纵向形成帷幕防止开挖涌
砂，同时作为拱架的加固基础，控制沉降。

“精”，铸造锋利的“手术刀”。 以程控
液压拱形导向架作为深层超前预加固桩
施工平台，让建设者实现快速、准确定位，
满足多台钻机同时施工；对钻机给程进行
改进，改为单元拼接，施工无需接长和拆
卸钻杆，加快了施工进度，提高了成桩质

量，减少了浆液损耗。 同时他们在钻头内
安装传感器，监测在钻进过程中的位置和
方向同设计轨迹的差异，利用能进行调节
方向的钻头（一般为楔形钻头）改变钻头
的钻进方向，保证钻孔成桩的精度。 这种
在自主研发基础上集成的新型超前预加
固旋喷桩设备让建设者在施工中能够“撕
开病灶所在”，直接对“病变部位下猛药”。

“稳”，给干庆隧道“穿上固型装”。 超
大断面富水砂土复合地层隧道采用改进
的多台阶法施工， 大量减少临时支撑，控
制了超欠挖，在节约成本的同时，施工质
量得到有效保证， 并加快了施工进度，辅
以超前深层预加固咬合桩作为初期支护
拱架的支撑平台与锁脚，控制了沉降与收
敛变形，一举将干庆隧道的“七十二般变
化打回原形”。

“降”，踢开“狐狸背后的老虎”。 针对
干庆隧道隧址区赋有丰富的地下水，建设
者实施了地表大口径深井 / 群井降水技
术， 在 1号斜井与 2号斜井剩余的 330 米
富水段落以 24米为间隔， 累计打下 20 孔
隧道降水施工中罕见的直径达 500 毫米、
深度达 210 米的降水井，抽出砂土复合地
层“狐狸”背后 20余万方的“祸水老虎”。

在采取这些手段之前，都要经过一道
关键的工序： 采用 TGP 隧道地质超前预
报系统给饱含“祸水”的干庆隧道做“透
视”，根据“体检”掌握的症状，进行专家会
诊，因病施治，对症下药。

三年奋战，一朝梦圆。 干庆隧道的贯
通，成功解除了大西铁路客运专线一个重
难点、高风险隧道的安全警报，为确保隧
道如期开通奠定了坚实基础。 十二局集团
三公司建设者以超凡的力量， 攻克了难
题，化解了风险，收获了一系列重要技术
成果，填补了客运专线超大断面特长段落
富水砂土复合地层铁路隧道修建空白，特
别是富水砂土复合地层大断面隧道稳定
性及变形控制关键技术的形成，对同类隧
道工程施工起到了引领作用。

科 技 利 剑 洞 穿 地 下 泥 潭
———十二局集团三公司大西铁路客运专线干庆隧道攻关纪实

冯学亮 张亮术


