
“长索才展翅，大桥铁锁开。 暗尘随
车去，明月逐人来。”初夏的南京，香樟叶
茂，江水正绿，美丽的江心洲岛上，果蔬
飘香，居民欢腾。

5月 28日， 十五局集团承建的江心
洲大桥正式通车，投入使用，江心洲这座
孤岛从此不孤。 岛上居民摆脱了使用几
百年的渡船， 徒步穿过大桥过江， 只需
10多分钟。

通车仪式由南京市领导主持， 中国
铁建副总裁周志亮、 十五局集团副总经
理习仲伟出席庆典仪式。 十五局集团南
京公司参建员工怀着无比激动的心情参
加了仪式，作为江心洲大桥的建设者，当
他们步入通车现场时， 岛上百姓对他们
报以热烈的掌声……

岛上的梦

踏上光彩照人的大桥， 世代定居岛
上的居民高兴地说：“几十代人的梦想
终于实现了，大桥贯通之后，出门再也
不用摆渡了。 ”

在江心洲大桥修建之前的数百年
里，过江一直依靠摆渡。 建桥，一直是岛
上居民的梦。 从大桥开工之日起，在轮
渡上， 总是能够听到这样急切的期待：
“大桥赶紧修好吧，修好了就方便了。 ”

江心洲大桥便是在这种急切的期
待中一点点拔高。 从深水桩基，到墩身
成型，到桥面系施工，到百米主塔耸立，
再到繁琐的缆索施工，十五局集团全体
参建员工承载着这种近乎苛刻的期待：
“大桥怎么还没完工啊， 这种摆渡的日
子什么时候到头啊！ ”

是啊，什么时候到头啊！ 江心洲，这
个小小的岛屿， 自宋代基本形成轮廓，
从清代开始洲上有人居住并大量开垦。
江心洲距南京市行政服务中心所在地
河西新区虽然只有咫尺之遥，然而直到
大桥通车前，洲上的居民还过着摆渡过
江的生活。 2006 年，中国铁建与南京市
政府签署协议，以左汊隧道，右汊桥梁
的方式修建南京长江隧道工程。 从此，
岛上的居民便开始了希望与期待。

因为担负着这种沉甸甸的期待，十
五局集团建设者越发郑重、谨慎，从项
目部到南京公司， 甚至是集团公司的领
导层，都有一种如履薄冰的感觉。因为当
地人民的期盼， 也因为企业的荣誉、信
誉，他们先后攻克了主缆空间布置、索夹
定位、吊杆张拉、受力体系转化等技术难
题，终于迎来了今天的胜利。

如今， 数百年的孤岛终于有了一座
通往外界的桥。四面环水的岛，终于打出
了一条空中通道。

江上的桥

南京市领导曾自豪地介绍在南京长
江上横跨的三座大桥， 他说：“南京长江
上的三座桥，座座都是精品。一桥是双孔
双曲拱桥形式， 二桥是国内第一大斜拉
桥，三桥是弧线形钢塔斜拉桥，如今竣工
投入使用的南京长江右汊大桥则是一座
极具特点的独柱塔自锚式悬索桥。 ”

当时， 他正站在十五局集团施工的
长江右汊大桥第 17 号横梁的位置，迎着
耀眼的阳光向主塔方向， 只见高高耸立
的主塔两侧交错伸展出 66 根乳白色吊
杆，在阳光下晕出一层淡淡跳跃的光。市
领导由衷地称赞：“当初这座桥的方案是
为了配合江滨和绿博园一带的风景，在

三个方案里面精挑细选认为最好的一
个。 现在看来， 果然是漂亮、 大气、壮
观！ ”

这座国内独一无二的大桥是独塔结
构， 其截面外轮廓由 16 段圆弧线围成，
结构形式为首例；大桥主跨长 248 米，位
居在建同类桥梁前列； 主缆边跨为平面
结构布置，主跨为空间结构布置，采用先
梁后缆法施工， 其主缆平面空间双重线
型亦为国内首例。 其特点是： 独柱式桥
塔，是全国首座多圆弧桥塔。主缆锚固在
边跨混凝土梁的横梁上。

项目经理尹志清详细地讲解了大桥
的结构与受力过程。 他指着漂亮的白色
拉杆说：“主塔能承受 2 万吨的压力，别
小看这 66 根吊杆，它们能担起 1 万多吨
的压力， 而大桥钢箱梁只有 5000 多吨，
所以，挑起来从容有余。 ”指着主塔两边
三根 500 多米的缆索， 他继续说：“这就
像我们用扁担挑水，主塔就是一个人，两

边的缆索就是扁担， 你看主塔顶部有个
类似垫子的结构， 就相当于我们肩膀上
垫了一块毛巾， 可以减少对肩膀的压
力。 ”

远远望去，悬索线形在空中展开，有
种飞翔之感，像巨鸟一对展开的双翼。而
空间主缆交汇塔顶，有一柱擎天之妙。这
是力学的美，也是建筑的美。但这种美的
背后是严谨的科学技术支撑。 作为悬索
桥，施工期间主缆的变形可能很大，必须
进行结构几何非线性的分析计算。

尹志清说，每每登上主塔，都会生出
一种由衷的使命感与自豪感， 更生出一
种强大的压力与责任。 当中国铁建董事
长、党委书记李国瑞语重心长地叮嘱“稳
重当头、安全第一、万无一失、确保成功”
时， 当中国铁建总裁赵广发在现场检查
工作时说“南京长江右汊大桥的缆索安
装已进入关键阶段， 所面临的困难和问
题也会越来越多， 不仅十五局集团没干
过，就是整个中国铁建以前都没有干过”
时，尹志清只知道拼命点头，现在却越来
越能够体会董事长与总裁话中的含义，
体会到领导的殷殷重托， 体会到其中蕴
含的分量与责任。

面对肩上泰山一样的重任、 巨大的
压力与无可借鉴的先例， 十五局集团公

司董事长、总经理许东坤，党委书记、副
董事长张汉云，党委副书记史保魁，党委
副书记、 纪委书记李国欣， 工会主席陈
戈，副总经理东光宝、习仲伟、金国海，总
工程师许健赋， 总会计师裴璐辉等集团
公司领导相继来到大桥工地检查指导工
作。一项项困难被解决，一个个举措在出
台，大家的态度非常坚决，“一定要攻克
这项科技难关， 开创我国桥梁建设史上
的里程碑”。

无法借鉴他人，只有自力更生。 项目
部成立了自己的攻关科研小组， 对主索
鞍的分块、应力计算、塔顶门架的设计安
装、索鞍的吊装进行科研攻关，对空间线
型自锚式悬索桥体系转换关键施工技术
进行深入研究。论证，否定，再论证，在一
次次否定与完善中， 在无数次地探讨与
修改中， 终于形成了符合江心洲大桥的
缆索施工方案。

对此，尹志清算了一笔账：在江心洲

大桥施工期间， 尤其是自钢箱梁吊装方
案的设计开始，开展了大大小小 10 余项
科技攻关。 如采用膺架吊装法施工代替
原来的顶推施工方案， 不仅节省了可观
的成本，还节省了 3 个月的工期，增强了
施工安全性能。 这个方案的优化是在对
水中膺架搭设稳定性、 钢箱梁各节段浮
吊吊装时钢箱梁线形精确定位、 钢箱梁
钢横梁安装精度等一整套技术进行科研
攻关的基础上形成的成熟方案。 再比如，
在钢箱梁现场安装吊装拼接时，由于技术
要求高，管理难度大，伴随的风险系数也
高，拟合作的某钢结构有限公司要价不低，
其中浮吊租金就 320万元。 在进行充分评
估的基础上，他们最后决定由项目部租赁
设备，采用架子队的模式自己组织施工。

“自己干当然是非常辛苦的。 钢箱梁
施工是从 2008 年的 5 月到 11 月， 整整
半年的时间，经历了整个炎热的夏天。箱
梁内部的温度达到 60 多摄氏度，站在上
面，脚烫得无法停留，只有不停地走动。 ”
尹志清说。

桥下的水

从江心洲洲头至洲尾， 全长 13.6 公
里的夹江水源保护区是南京 9 大水源保

护区之一， 承担着南京主城区 80%以上
居民的生活用水， 也是南京市最好的饮
用水源地之一。

江心洲大桥正好横跨夹江， 座落在
这个水源上。

在南京最重要的“大水缸”上飞架
起一座主跨 200 多米的长桥， 其安全、
环保要求系数可谓空前， 其难度可想
而知。

对此， 项目部制定各项安全操作规

程，针对现场工程质量、重要环境因素和
重要危险源，采取定期到现场检查，排除
潜在安全隐患， 为施工人员配备安全防
护用品， 高空作业安装安全防护网等措
施。 每周定时和不定时召开安全文明施
工会议，及时总结经验，加强现场日巡查
检查力度， 发现存在隐患及时整改。 同
时，他们加强对安全事故易发点的控制，
诸如缆索系统、 混凝土箱梁的高空作业
和钢箱梁的水上作业， 加强对作业人员
的安全教育；制定一系列安全防范预案，
加大对安全工作的投入， 对施工上下爬
梯、 工作平台设置安全护栏及挂设密封
式安全网。并在各施工现场、重要路段设
置各种安全警示标牌， 对关键的施工现
场进出口安装活动门， 并安排专职门卫
看守。

当站在大桥上与在桥上施工的员工
交谈时，尹志清细心地提醒我们，站过来
一点，不要在主塔下，注意安全。

之后， 尹志清指着距离大桥不远处
的几根基柱说：“看， 那就是南京市饮用
水取水处。我们与取水处相隔很近，不敢
有丝毫的大意。 ”

“那怎么做到确保无施工污染呢？ ”
我们疑惑地问。

尹志清说， 一是不断向施工人员灌

输安全与环保观念，二是制定奖罚措施，
三是派出专门人员在现场清扫， 有专门
的垃圾清扫车， 每天及时对施工垃圾进
行仔细地清理。

“桥下就是‘大水缸’，我们不能把建
筑垃圾往人家水缸里扔， 哪怕是一根钢
丝头也不行。 ”尹志清认真地说。

我们站在桥上， 南京公司党委书
记乌汝领指着江岸的大楼说：“那就是
南京市政府新办公楼，从市政府 32 层

的办公楼往外看， 大桥施工场地一览
无余。 ”

一天， 南京市安全生产监督管理局
领导在 28 楼的办公室用高倍望远镜看
大桥施工现场， 并打电话给南京公司党
委书记说：“乌书记， 我看到你在大桥上
了。 ”

乌汝领擦了一把汗说：“请放心，我
们随时接受监督， 我们干的所有工程经
得起历史的检验！ ”

桥外的路

走下桥头，步入南京，桥外的路宽阔
绵长。 十五局集团的名字在南京被广为
传颂。其中，最值得称道的是九华山隧道
工程。

在南京市城东的九华山下， 他们承
建的九华山隧道如一条长龙静静地卧在
玄武湖畔。 在这幅秀美的“九华丹青”的
画卷上， 十五局集团董事长总经理许东
坤率领 6000 余名建设者用 1 年的时间
完成了理论上需时 3 年的工程， 创造了
南京城建史上的新纪录， 创造了同类工
程项目进度上的新高产， 也创造了国内
穿山越水城市隧道施工的新奇迹。 他们
在隧道工程施工中运用的“复杂环境下

浅埋大跨双连拱隧道快速施工技术”、
“隧道穿越明古城墙控制爆破施工技
术”、“水下隧道防水及结构耐久性控制
技术” 等多项技术达到国内领先水平和
国际先进水平。工程竣工后，荣获中国建
筑工程鲁班奖和土木工程詹天佑大奖双
项荣誉。

如果说十五局集团能够站稳南京，
拓展苏皖沪市场， 九华山隧道一役无疑
是最重要的里程碑。 这一役擦亮了十五
局集团在南京的品牌。当然，这是众多力
量凝聚合力的结果。 从中国铁建各位领
导，到中国工程院院士，到十五局集团公
司领导班子，再到现场广大员工，中国铁
建的钢铁团队与专家智囊团， 与企业广
大建设者合力打造了九华山隧道工程这
一张响亮的名片， 打出了十五局集团在
南京的声望。

在此基础上， 他们奋力开拓周边市
场。2009年，十五局集团公司党委作出一
项重要决策：南京公司正式挂牌，贾贯乾
走马上任，担任南京公司经理。

这是从南京九华山隧道工程走出的
虎将之一。 九华山隧道工程顺利完工之
后， 他在苏州北环隧道工程担任项目经
理。 在被列为苏州市头号窗口工程的北
环项目上，贾贯乾传承九华山隧道精神，
针对当时苏州市政府极为重视的太湖畔
蓝藻污染事件， 贾贯乾与他的队伍全面
投入清除蓝藻污染的战斗，24 小时 3 班
倒不间断施工， 连续奋战 7 天 7 夜，赢
得当地政府的高度赞誉。 为建设蓝天工
程，他们坚持文明施工，确保护城河水
清鱼游，在施工现场营造“池上花开照
眼明，垂柳垂杨绿几层，一双紫燕贴波
去，三寸银鱼吹浪行”的如画美景。 项目
竣工后，先后获江苏省“重点建设工程
有功单位”、江苏省“市政示范工程”、江
苏省“建筑施工文明工地”、铁道部“火车
头优质工程”、中国铁建“优质工程”等荣
誉称号。

从南京到苏州， 再向周边辐射，除
了鲁班奖和詹天佑奖两项大奖之外，
十五局集团获得的江苏省“扬子杯”、
共青团中央“青年文明号”、共青团安
徽省委“青年文明号”等一系列荣誉灿
若星辰， 闪耀在沪苏皖这片美丽的土
地上。

今年 6 月， 南京市主要领导在江心
洲大桥项目部看到九华山隧道所获得
的一项项大奖时，感慨地说：“你们这支
队伍，为南京的市政建设作出了巨大的
贡献。 ”

正如南京公司经理贾贯乾与党委书
记乌汝领所言， 他们在南京有两个最显
著的标志。 其一是获得鲁班奖与詹天佑
大奖的九华山隧道， 这是南京市穿山越
水的最繁复隧道群。其二是江心洲大桥，
荣获 2009 年度南京市“五一劳动奖状”、
南京市“工人先锋号”、江苏省建筑施工
文明工地等荣誉， 其 107 米的主塔犹如
一柱擎天， 是十五局集团耸立在南京的
一张亮丽名片。
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十五局集团公司董事长、总经理许东坤(右四）在南京长江江心洲大桥施工现场
检查指导工作

十五局集团公司党委书记、副董事长张汉云（左二）在南京公司经理贾贯乾、党委书
记乌汝领的陪同下在南京长江江心洲大桥现场检查指导工作

通通车车后后的的南南京京长长江江江江心心洲洲大大桥桥一一角角

竣竣工工后后的的南南京京长长江江江江心心洲洲大大桥桥全全貌貌

绿绿岛岛上上架架起起一一道道七彩的虹
———十五局集团承建南京长江江心洲大桥纪实

方 玲 谭德虞 / 文 禹清洲 王 斌 / 摄

企业专题


