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2010年 3月 17日 22时 56 分，随着最后一车
矿渣被运走， 由十四局集团四公司承建的诺普铁
矿地表 -100米水平段，提前 14天胜利贯通！这标
志着该项工程的施工已临近尾声， 也标志着四公
司实施差异化经营战略以来的第一个矿山工程，
已经取得决定性胜利。

挺进矿山第一战
诺普铁矿位于安徽省霍邱县境内， 这里南枕

巍巍大别山，北踏滔滔淮河水，自然环境优越，矿
藏资源尤其是铁矿资源极其丰富， 已探明的铁矿
储量 16.5 亿吨，远景储量 20 多亿吨，位居全国第
五，华东第一，是全国唯一一个刚开发的特大型铁
矿富集区，被列为全国大型铁矿基地。

2008 年 5 月 12 日， 十四局集团四公司挫败
数家强劲竞争对手，一举中标了投资 9000 余万元
的诺普铁矿斜坡道工程，消息传来，公司机关群情
振奋。 这是该公司乃至十四局集团首次进入矿山
施工领域， 也是该公司推行差异化经营战略的一
大突破。

鉴于该项工程的特殊意义， 在项目部各种资
源的配备上，公司领导极为重视，斥资千万元购买
了 50多台矿山工程施工设备。施工人员也是优中
选优，从全公司范围内调集精兵强将。经过反复权
衡，项目经理的“帅旗”最终落到吴绍升手中。身为
高级工程师的吴绍升， 出生于上世纪 60 年代末
期，1989 年毕业于石家庄铁道学院桥隧专业，先
后担任过菏日、胶新等铁路项目总工，也曾担任过
中江等公路项目经理，专业知识渊博，管理经验丰
富，遇事沉稳老练。 基于这些条件，他成为公司矿
山施工第一个吃螃蟹的人。

上场之初正值六月高温天气， 全体职工顶烈
日、战酷暑，硬是把一片沟壑交错、野草丛生、垃圾
成堆的废墟改造为安全文明标准化营区和施工场
地。 施工现场和办公、宿舍区各种宣传牌、标语牌
和企业标志安装到位， 企业旗帜和五颜六色的彩
旗迎风招展，篮球场、浴室、茶炉室、羽毛球场、乒
乓球室一应俱全， 工地试验室和混凝土养护室迅
速建成。 其动作之快、效率之高，受到业主邯邢矿

业管理局的高度评价。

艰难拼搏在“盘山路”上
2008 年 7 月 16 日， 诺普项目部施工现场彩

旗飘飘，鞭炮齐鸣，气氛热烈。 诺普铁矿斜坡道工
程正式破土动工！

诺普铁矿斜坡道工程是李楼铁矿和吴集铁矿
（北段）联合建设工程的主体工程。 斜坡道长度为
4.04 公里，斜坡道从地面标高 46.6 米一直降坡降
到 -425 米深度。 矿区开采作业面已经开采到
-250 米水平， 在 -250 米水平布置有 1 号和 2 号
措施井，1 号措施井从 -250 米开掘到 -325 米水
平，2 号措施井从 -250 米开掘到 -400 米水平，1
号和 2号措施井均为开展工作面而设。 斜坡道最
大坡度为 18%， 经过 8 个弯道降坡到 -425 米水
平，出渣及通风非常困难，施工难度非常大。 特别
是斜坡道穿第四系黏土层接近 740 米， 并且需穿
过 4 米～6 米厚的流沙层， 是本工程的难点和重
点。 从工程平面图上看， 整个斜坡道工程蜿蜒曲
折，犹如一条地下“盘山路”。

全部为地下作业的矿山施工困难重重， 举步
维艰。就拿施工设备的安装来说吧：由于诺普铁矿
原为民营企业，现有井口和巷道狭窄，给设备的下
井和井下运输安装造成极大困难。 铁矿共有两个
井口可以下放设备， 井口尺寸分别为 1.85×1.85
米和 1.85×2.2 米， 井筒中还安装有两条箕斗缆
绳，影响井筒的全面积使用。起吊重量分别为 4吨
和 6吨。而扒渣机、矿用卡车等设备的尺寸和重量
都超过井口尺寸和起吊能力许多， 有点像往冰箱
里装入一头大象，根本无法做到。 为顺利下井，他
们采取在不破坏设备整体性能的情况下， 对设备
进行拆解，然后再分别送到井下后重新组装，工作
量大为增加。

由于井下施工现场空气混浊、温度较高，经过
拆解后的设备在高负荷运行的情况下， 故障率相
对较高，经常出现扒渣机及运渣车辆瘫痪的现象，
严重影响施工进度。 项目部有针对性地制订了一
套完整的设备维修方案， 安排维修工 24 小时值
班，在每次交接班时都要对设备进行保养维修，千

方百计保证设备的正常使用。
通风问题也非常棘手。 冶金井下通风一般为自

然通风，无专门的通风人员，只有根据工作环境和施
工进展配置通风，加上巷道四通八达，通风配置难度
较大。为了解决这一问题，项目部投入了大量的财力
来购买风机风带，在井下安装了压入式、抽出式混合
通风系统， 利用大量新鲜空气， 稀释并排除有害气
体、粉尘，为井下一线职工创造了较好的施工环境。

受诸多因素的制约， 施工组织管理和各工序的
衔接困难不小。 -100 米水平和 -250 米水平均有业
主采矿的施工队伍， 施工的相互干扰非常大。 -250
米水平的出渣完全靠主井的提升， 而主井的提升要
兼顾生产，所以提升能力和提升时间无法掌控，出渣
的效率大打折扣。 主井的进出巷道附近布满溜井的
卸渣车，对出渣也是一大影响。 另外，按照铁矿罐笼
运行的时间规定，白天罐笼人员不满不下放，晚上九
点以后一个小时才上下一次， 井下施工人员的上下
班必须服从人家的要求。 施工现场场地狭小，爆破、
出渣、测量等各工序相互独立，只能顺序展开，不能
同时进行；弃渣最长线路达 1300 米，原有运渣方案
为轨道运输，由于坡度太大，线路曲折，每次弃渣时
间长达 1个小时左右，严重影响了施工进度。为解决
这些问题，项目部实行三班倒工作制，尽量争取施工
时间，要求项目部管理和技术人员盯在现场，随叫随
到，要求各工序人员提前做好准备，紧密衔接，加快
循环。 同时，在与业主反复协商之后，增加了 4 个溜
井，并把有轨运输改为无轨运输，缩短了弃渣的线路
长度约 800米，为弃渣争取了最短的时间。

挥舞科技降“魔”之剑
该项目在矿山领域具有较高的技术含量， 其中

地表段斜坡道是目前国内穿越第四系软土层最长
（长达 730 余米）的矿山井建巷道工程；如何穿越数
百米富水流沙层及破碎带， 在矿山等地下工程领域
里都是罕见的技术难题。 2009 年 6 月，施工碰到长
达 158 米的富水流沙层，水魔逞凶，掘进受阻，尽管
施工人员拼尽全力，每天的进度只有可怜的半米。在
此情况下， 来自温州的施工队知难而退， 撂挑子走
了。项目部一时没有办法，就连业主也为他们捏着一
把汗。为早日征服“拦路虎”，项目部举起科技攻关这
把降魔之剑。经理吴绍升、总工丁冬带领技术人员查
阅大量的相关资料，虚心请教各方专家，对施工的具
体方案反复论证， 决定采用高压摆喷注浆建造地下
连续截渗墙，达到截断地下水流、起到斜坡道开挖防
渗的效果。 在高压摆喷注浆地下截渗连续墙有效截
流的基础上，在其围护范围内布置适当的降水井，采
取降、排水措施以降低地下水位，并有效利用砂层上
下伏黏土隔水层对地下水的阻隔作用， 减少排水量

和截渗墙工作。 由于摆喷可以在土体中形成局部的
（悬挂式）、厚度较薄（30～50厘米）的墙体，在保证工
程顺利实施的前提下， 与矿业常规冷冻法相比较，在
加快工期、减少环境污染和降低工程投资方面，有明
显优势。 摆喷注浆施工深度在 88米～116米，在以前
的施工中是绝无仅有的。 这一方案实施之后，收效良
好，只用了 42天，斜坡道施工就整体通过流沙层。

为提高职工的技术水平和施工能力， 项目部除
选派 7名职工送到厂家培训设备操作技术外， 还狠
抓岗前培训，对所属各施工队的管理人员、安全员、爆
破员、材料员进行专门培训。 尤其是对年轻学员的培
养，把现场实践和理论学习相结合，以老带新、大胆使
用，让他们迅速成才，在施工技术管理中独当一面。

创造“平安工程”
在矿山斜坡道项目施工中， 安全生产无疑是重

中之重。 为此他们提出打造“平安工程”的项目管理
目标，把安全生产放在决定项目成败的高度来对待。
项目部根据国家《金属非金属矿山安全标准化规定》
和集团公司《安全文明施工标准化管理规定》，结合
本项目工程的建设实际，制定了现场管理、用电、机
械设备、爆破等多项安全生产规章制度，形成了项目
部、工区、施工队三级安全管理机制。 他们以创建安
全文明工地为载体，制作了“一法三卡”等各种安全
警示牌、安全标语和标志牌、巷道路标和溜井、采空
区警示灯，在重点防火区域设置了消防器材，做好对
井下各种运输车辆、电线电缆、天井、溜井、管道、顶
板危石、独头作业面的安全管理，对大型矿井设备及
井下各种器具一律进行检验并挂牌作业， 强化了斜
坡道“一坡三挡”阻车防护措施。 施工现场的物资材
料堆放、火工材料的临时管理使用、机械设备管理、
现场用电管理等都遵循合理、整洁、美观的原则，严
禁乱堆乱放。 地表通道和井下巷道做到“三通、三
无”，即施工便道畅通、施工用水畅通、施工用电畅
通；无质量事故，无安全事故，无违章行为。对重点作
业危险区域、职工习惯性违章等薄弱环节、井下弃渣
作业人员防溜井坠落、 井下安全用电以及掘进爆破
作业等几个方面，都进行全天候安全监督。为有效纠正
违章行为，年过五旬的安全长尤景泉每天下井巡查，严
管严罚。 在五六个工作面同时展开，掘进 4000余米、爆
破作业 2640次的情况下，实现了零伤亡、零事故。 在质
量管理上严格产品形成的过程控制及验收控制。 在业
主多次安全质量评比检查中，指标合格率达 100%，优良
率达 96.7%，名次均处前列。 在物资设备管理上，实行阳
光采购，货比三家，低价优质，择优选用。

激情在大地深处燃烧
诺普铁矿斜坡道工程项目部是一个年轻人居多

的团队，他们富有朝气，处处洋溢着创造、奋进的激
情。正因为有这种激情和活力，才能在数百米深的地
下开凿出一条通往财富之路。

为确保工期按时履约， 项目部成立了青年突击
队，两次组织劳动竞赛活动，使施工生产持续呈现大
干态势。项目部领导及技术人员深入现场，就地解决
问题，为施工大干提供服务和保障。 在 -100 米李楼
方向掘进中，由于地质岩石差，存在安全隐患多，塌
方、地下水丰富，给施工带来一定困难。 负责掌子面
施工的朱栋心副经理跟班作业、研究制定防护措施，
终于按期贯通。

项目部坚持以人为本，为职工办实事，不断为激
发施工人员的工作热情添加热能。在夏天施工中，由
于巷道内空气污浊、温度高，施工人员一个班下来，
人人都是一身泥、一身水、一身汗，项目部及时解决
职工的洗澡问题，并购买蜂蜜、白糖、茶叶、人丹等防
暑用品，发放到职工手中。 为了让职工休息好，现场
宿舍所有门窗都安装了纱门、纱窗，每个房间都安装
了空调。 由于铁矿地处村镇附近，施工单位多，外部
环境比较复杂，项目部安排专人加强与矿业公司、地
方政府、村委、矿区治安大队等方面的沟通和协调，
及时化解和防范各种矛盾、 纠纷的发生， 避免了干
扰，为施工生产营造出良好的外部条件，保证了施工
生产的顺利进行。 截至 2010年 5 月中旬，全长 4200
多米的斜坡道已完成 4050 米， 所有难点都已突破，
最后的胜利指日可待。 项目部的全体职工正以坚定
的信心、饱满的热情和高昂的斗志，去迎接斜坡道全
部贯通的第一缕阳光！

掘 进 者 之 歌
———十四局集团四公司诺普铁矿斜坡道工程施工纪实

李全虎 蒋根友

一
维亚纳，是距安哥拉首都罗安达西南

40公里处一个新兴的工业园区。
我们经过两道由武装士兵把守的岗

哨，才进入工业园区，来到十七局集团安哥
拉社会住房项目铝合金门窗厂。 厂长姜四
胖接到电话，已在厂门口迎候我们。

姜四胖厂长向我们介绍说，铝合金门
窗厂是由中信建设国华公司投资，十七局
集团承建。 厂区总面积 8.6 万平方米，其
中，主厂房建筑面积 10138.8 平方米，办公
区、生活区建筑面积 3000 平方米，投资约
500 万美元。 它的主要任务是负责安哥拉
凯兰巴·凯西亚社会住房项目铝合金门窗
的生产供应。

厂里装配有 4 条当今世界上最先进
的铝合金门窗生产线，年可生产铝合金门
窗 20 万平方米， 是目前安哥拉乃至非洲
南部地区最大的铝合金门窗生产厂。

二
在安哥拉 5 月灿烂的阳光下，姜四胖

厂长带领我们参观他们的工厂厂区。
工厂是在一片荒原上建起来的。 抬头

望去，厂区围墙的外面就是非洲特有的广
袤草原和原始森林。 一群猴子在啤酒瓶般
巨大的面包树上，攀上攀下摘吃面包果和
追逐嬉戏，野猪们在树下捡吃猴子们丢弃
的果核，好一幅人与野生动物和谐共处的
美丽图画。

工厂的办公区、生产区、生活区布局
合理，错落有致。 厂区内，员工们栽种的紫
荆花、鸡冠花、凤凰木等花开得正艳，微风
吹来，花香扑鼻，与建厂时留下的芒果树、
腰果树和木瓜树相映成趣。 整个厂区绿树
红花，让人目不暇接，美不胜收。

我们来到生产车间。 厂房高大而宽
敞，采光和通风良好。我们看到员工们都在
各自的岗位上下料、组装，精心地工作着。

车间里原材料、半成品、成品堆码整齐，
摆放有序。 偌大的车间，生产秩序井然，忙而
不乱，干净利索，让人赏心悦目。 窥一斑而知
全豹。 从这一点，我们可以看出姜四胖他们
生产管理的匠心和力度。

三
望着眼前的一切，回想起当初建厂时的

艰难困苦，厂长姜四胖、副厂长颜二中、解日
宏和员工们还是那样难以忘怀。

2009 年初，十七局集团物资公司接到到
安哥拉建立铝合金门窗厂的通知后，任命姜
四胖为厂长，颜二中为副厂长带队开赴安哥
拉。

到安哥拉后，业主把他们引到一片荒原
上，指着一片空地说：“这里就是你们将来的
工厂，厂房自己负责修建。 ”业主提出要求：
“安哥拉凯兰巴·凯西亚社会住房项目一期
工程现急需铝合金门窗，工厂投产最晚不得
超过 2009年 7月上旬。 ”话语里没有丝毫的
商量余地。

姜四胖厂长说：“当时， 我们几个都蒙
了。 连厂房的影子都不知道在哪里，可已把
投产的日期确定了。 我们过去都是一直搞生
产的，从没有搞过土建，别说盖厂房，就是连
房建的施工图纸都看不懂。 再说，巧妇难为
无米之炊。 由于安哥拉多年内战，各种物资
极度匮乏。 建厂的各种材料都要从国内购
买，远水难解近渴。 ”

“说心里话，当时困难和压力真是太大
了，我们真想买机票立刻回国。 但转念一想，
咱不能走，咱是代表祖国和企业出来的，这关
系到国家和企业的荣誉。 前面就是刀山咱也
得爬上去，是火海也得冲过去，咱不能给祖国
和企业丢脸啊！ ” 副厂长颜二中接着说。

“人就怕逼上梁山，陷绝地而重生。 ”找
不到建厂的施工队伍，姜四胖、颜二中和员
工们自告奋勇决定自己建厂房。 看不懂施工
图纸，他们就虚心向兄弟单位施工技术人员
请教；从国内采购的材料和机械设备一时到
不了货，他们就四处向驻安哥拉的中资企业
和兄弟单位租借。

2009年 4月 1日，在紧紧张张、磕磕绊绊
中，姜四胖他们总算拉开了建厂的施工序幕。

当时姜四胖他们的处境真是困难极了。
他们是在无水、无电、无路的条件下走进维
亚纳这片荒原安营建厂的。 起初吃的是面
包，点的是蜡烛，10� 个人住一顶帐篷，天气
炎热，没有空调，喝不上开水，干活浑身是汗
却没有地方洗澡。 晚上安哥拉荒野里的蚊虫
特别猖獗，叮咬得人都不敢上厕所，许多职
工用少喝水和节食的办法，改变了夜间解手
的习惯。

环境是困难的、艰苦的，但员工们的士
气是高昂的， 大家相互鼓励：“牛奶会有的，
面包也会有的；工厂建成后，一切都会好起
来的。 ”

一次，安哥拉战后重建委员会的一位官
员在事先没有通知的情况下，到厂房建设工
地检查工程进展情况。 当时员工们有的在房
顶紧屋面板螺丝，有的在地沟里检查上下水

管路，分散在四处。 厂长姜四胖集合哨子一
吹，3分钟内，100多号人集合整队完毕。这位
带兵打仗出身的官员赞赏地说：“这样的队
伍，没有什么困难可难住他们的。 ”

讲到这儿，姜四胖和颜二中特别感激集
团公司安哥拉社会住房项目部的领导和同
志们。 他们说在建厂过程中，集团公司安哥
拉项目经理王学斌、 党工委书记史全喜、总
工程师邓其俭等领导多次到工地帮助指导
施工，在资金、物资、设备、技术上给予了全
面的支持和关心。 他们没有技术人员，集团
公司项目部两次派副总工程师赵雨元驻厂
指导施工。

在建厂最艰难的时刻，十七局集团物资
公司董事长、党委书记潘生勤，总经理秦学
广先后到安哥拉给工程排忧解难，为员工们
加油鼓劲，大大激发了员工们的施工干劲和
取胜的信心。

四
虽然姜四胖、颜二中他们对盖厂房土建

施工完全是门外汉， 但这并没有难住他们。
施工中，他们带领员工们集思广益，群策群
力，潜心琢磨，钻研技术，解决了不少房建施
工的技术难题。

厂房采用钢结构。 独立基础和预埋螺栓
施工，是整个厂房施工的关键工序，而预埋
螺栓的准确定位和固定，更是工序施工的重
中之重。 为了做好这项工作，姜四胖带领员
工走访请教有关技术专家，带领技术骨干在
现场一遍遍进行技术演练。

经过一番艰苦的技术攻关， 他们最后确
定采用在竹胶板上钻孔， 用上下螺栓将预埋
件固定在竹胶板上，再与钢筋笼连接，实现预
埋螺栓与独立基础浇注的施工方案。 这种办
法有效地防止了预埋螺栓在施工过程中容易
错位的通病，使预埋螺栓的对角线、垂直度、
水平度一次达到设计要求， 为整个钢结构的
后续施工，提供了质量和时间保证。

2009 年 4 月 12 日， 全厂房共计 114 个
独立基础和 456 根预埋螺栓施工全部结束，
一次性质量验收，全部达到设计要求。

厂房地面浇注混凝土共需 2000 多立方
米，计划工期 20天。 混凝土用量大、时间紧，
劳动强度大，是制约工期的又一个难点。 第
一个施工方案是用罐车施工， 这样速度快，
但姜四胖他们经过考察了解，仅混凝土拌和
站建设就得要 2个月时间， 且造价高。 此方
案被他们否决。

方案二是管道输送，但考虑到输送运距
长，施工中稍有不慎，很容易造成管道堵塞，
混凝土凝固，使整个混凝土施工中断，也只
好放弃。 最后，他们经过技术论证，决定采用
小斗车运输，三班倒作业施工方案。 由于他
们组织严密，工序衔接紧密，人停机不停昼
夜施工，厂房混凝土浇注全部只用了 7 天时
间，为整个厂房提前建成赢得了时间，奠定
了基础。

在建厂日志上，我们摘录下这样几段文字：
2009年 4月 1日建厂破土动工；
6 月 5 日主厂房、办公楼、员工宿舍等主

要工程全面结束；
6 月 19 日电路、天然气、上下水管道施

工、设备安装等工程完成；
6 月 20 日铝合金门窗厂一次投产成功，

比业主要求的工期提前 15天。
建厂速度之快、质量之好，就是在国内

同规模的门窗厂中也是不多见的。
中信集团董事长孔丹、中信建设董事长

洪波先后到厂里检查工作，对姜四胖、颜二
中和员工们取得的成绩给予了充分的肯定。

铝合金门窗厂投产的那天，安哥拉政府
许多官员出席了投产仪式。 他们对中国工人
不辞辛劳、全心全意帮助安哥拉战后重建积
极贡献力量，给予高度的赞扬。

安哥拉国家电视台在黄金时间、各大报
刊在一版的重要位置，都对十七局集团安哥
拉社会住房项目铝合金门窗厂进行了专题
报道。

五
十七局集团安哥拉社会住房项目铝合

金门窗厂，装备着当今世界一流的铝合金门
窗生产线。

为了尽快把使惯土枪土炮的“游击队”，
训练成能操作火箭、导弹的“正规军”，姜四
胖、颜二中他们在技术学习培训上下了很大
的工夫。

在建厂过程中，姜四胖白天带领员工建
厂施工，晚上组织大家进行技术培训，做到
建厂施工和技术培训两不误。

厂里特别聘请设备生产厂家技术人员
给员工授课，使员工们在短时期内就熟悉了
解设备性能，掌握操作技术。

厂里聘请专家对员工们从铝合金门窗
的分类、特点、性能、构造，到门窗生产的工
艺、加工、制作、包装、运输，进行基础性理论
学习；从型材、五金及辅料的分类、结构辨
识，到门、窗的制造、检测、控制、安装，进行全
过程技术培训。

他们还创造性地就地取材， 用型材边角
料、五金、配件等做教具，让员工们识别、辨认，
增强技术培训的直观性，提高了学习效果。

在下料、 加工和组装技术培训方面，他
们更是手把手教，一对一学。 厂里专门做了
样品门窗，从标高、划线、就位、固定、缝隙处
理、镶嵌密封，对员工进行全过程门窗安装模
拟训练。 同时，厂里还在员工中，深入开展小
教员、 互学赶帮技术练兵和评选技术模范活
动，有效地增强了学技术的自觉性和积极性。

“功夫不负有心人”，这些密集型的技术
培训，为后续生产出优质铝合金门窗和安装，
打下了坚实的基础。他们目前累计生产的 3.8
万平方米各类铝合金门窗， 一次性质量检测
全部合格，受到广大客户的一致好评。

姜四胖、颜二中他们前进的脚步并没有
到此停止， 而是把企业发展的目光放得更
远、更长。 他们在保证安哥拉社会住房项目
铝合金门窗供应的同时，立足主业，积极开
发玻璃工艺品、喷绘、感应门和幕墙工程等
延伸产品， 决心为美化安哥拉人民的生活，
为安哥拉的战后重建事业作出更大贡献。
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上图为十七局集团公
司董事长瞿观鄞（中）到门
窗厂检查指导工作。

下图为厂长姜四胖自
豪地说：“我们的门窗质量
在安哥拉第一，非洲一流。 ”
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