
本报上海 4 月 23 日讯（记者吴炳森）
谁会想到连年亏损的二十四局集团安
徽公司物流分公司， 在 2007 年成为公
司盈利大户。物流分公司经理任启良告
诉记者：去年上缴利润是公司下达利润

指标的 300%。 任启良去年的年收入
为 25 万元； 副经理钱绍武年收入 20
万元。 钱绍武知道要兑现给他 10 多
万元奖金，说：“我从来都没拿过这么
多钱，手都要发抖哇！ ”

安徽公司对物流分公司实行的
利润目标考核规定： 完不成利润指
标，扣罚经理、副经理的风险抵押金；
超额部分，公司拿 70%，分公司 30%，
经理拿 30%中的 30%，副经理拿经理
的 80%。 激励是最好的约束。 分公司

随即与职工签订经济责任状，即实行与
个人收益挂钩的“绩效考核提成制”。由
过去“干不干一个样”变为“多干多得，
少干少拿，不干不得”；由“亏损再大也
亏不到自己头上”，变成了“谁亏罚谁、
谁盈奖谁”； 以前大家“坐等人家求上
门”，现在是“主动出去找上门”。 汽车
吊主动出去揽活； 轨道车司机张旗，与
过去判若两人，以前活干得不多，如今
随叫随到。 分公司的经营范围，从省内
的合肥、芜湖地区、铁路合九公司，发展

到江苏地域的铁路新长公司， 形成 12
个经营网点。

任启良坚持每个月质量回访，每周
向各网点下发作业指导书，业主需要什
么样的设备，就提供什么设备；需要什
么样的服务，就提供什么服务。 市场规
则下， 只有紧缺资源才能创造财富 。
任启良说：“优质服务就是紧缺资源 。
我们职工没有一个向业主伸手要钱、要
加班费，说晚上 10 点干完，再苦再累，
保证完工。”抗冰冻灾害抢运物资时，轨

道车大年夜还在作业，任启良与司乘人
员在车上过了 3 天大年，将急需运送的
200 吨钢轨送到工地。

改革为了工人，改革依靠工人。 这
样的改革改出来的机制，使职工的收入
翻一番还多：物流分公司的一线施工人
员，往年的月收入只有近 2000 元，去年
人均月收入 4000 元以上。 现在职工的
收入增加了，干劲也足了，信心也有了。
大伙儿高兴地说：“改革，让我们看到了
希望。 ”

昔日连年亏损 今朝盈利大户
二十四局集团安徽公司物流分公司翻身仗打得漂亮
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本报乌拉特前旗 4 月 22 日讯（通
讯员柳 志）3 月下旬以来， 由于受黄河
特大凌汛影响，二十局集团一公司独贵
黄河大桥项目部施工生产全部中断，10
公里施工便道被冲毁， 工地营房 30 余
间没于水中。 连日来，全体参建人员同
舟共济，迅速开展生产自救，全面恢复
施工生产。

3月 20日凌晨 2时，项目部遭受 40
年不遇的黄河特大凌汛，近 200 人的吃

饭、居住问题需要及时安置；大量的机械
设备、施工物资需要撤离险情地段。

黄河水位逐渐回落后， 他们克服严
寒、干燥、沙尘暴等恶劣天气影响，管理人
员包点、包片、细化责任，立即开展生产自
救工作。 先后投入机械设备 100 台次，运
输车辆 20 台， 人力 200 余人， 清理淤泥
2000 方，开挖排水沟渠 2000 米，架设电力
线路 6 公里， 维修施工便道 10 公里并恢
复通行。

独贵黄河大桥项目部凌汛灾后

全面恢复施工生产

本报南昌 4 月 22 日讯（通讯员
陈玉宝）由二十三局集团一公司承建的
江西省南昌市洪都大桥第Ⅱ合同段，在
遭遇百年不遇的特大风雨灾害后， 于 4
月 13日施工建设转入正轨。

4月 8日 18点左右， 江西省南昌市
遭遇了百年不遇的特大风灾。 由该公司
承建的南昌洪都大桥第Ⅱ合同段项目
部，在不到 10 分钟的时间内，所有房屋
及辅助设施被风摧毁，部分职工受轻伤，

及时被送往附近医院治疗。施工现场墩柱钢
筋笼倒塌，箱梁模板被暴风刮坏，孔目湖大
堤决口，机械设备、基坑被淹，损失惨重。

灾情发生后，项目部及时成立了抗洪
抢险临时指挥部，集团公司副总经理袁全
祥等领导多次打电话慰问， 询问灾情以及
建家情况。

截至 4月 13日，救灾工作基本完成，施
工现场在当天也完成了 FF4和 FA0两根墩
柱，施工大干局面基本未受影响。

南昌洪都大桥项目部

灾后四天步入正轨

十五局集团在全集团范围内全
面启动了“看重责任，强化执行”的主
题教育活动，下发了《关于开展“看重
责任，强化执行”主题教育的意见》，
紧密结合本集团公司机关工作实际，
全力打造“学习创新型机关、服务高
效型机关、团结和谐型机关”。

如果当今世界企业之间的终极
竞争是文化生产力的竞争，则企业文
化建设的成败就必然成为致胜的关
键。笔者以为，十五局集团此次“看重
责任，强化执行”主题教育活动，则是
在深刻领悟了企业文化建设精髓的
前提下的高瞻远瞩， 深具大局意识、
忧患意识，是新年度对于优秀企业文
化内涵的深度提炼发掘后的再塑造
企业文化行为。

与诸多企业架构形态同样，企业
文化在具体操作领域必然会彰显“知”
和“行”两个方面，这是其平衡驾驭企
业运行的必然。 以“看重责任，强化执
行” 为主题就精准地提炼了这一精髓
内涵。 唯有具备高度责任心的职工才
会在思想上高度树立为企业服务的理
念，为企业的荣辱兴衰努力学习，自觉
融入到和谐大氛围，在“大我”中完成
“小我”，具备过硬的个体“执行力”，从
而渲染到群体，塑造团队和谐。

刍 议 责 任
与执行

□ 王伟林

本报宁波 4 月 22 日讯（通讯员徐 洁
李开平）日前，由十六局集团承建的甬台
温铁路客运专线前黄隧道，顺利通过下穿
甬台温高速公路地段，实现了这一控制性
工程的重大突破。

前黄隧道全长 560 米，其中下穿高速
公路段长 30 米， 与高速公路斜交 55 度，
控制路面沉降及安全顺利贯通是该工程
的最大难点。

为此项目部建立了项目部、 分部、施
工队三级巡查监控机制，确保了工程全程
的监控量测。

前黄隧道顺利下穿
甬台温高速公路

担负温福客运专线桥墩特大桥施工任务的十一局集团建筑安装工程公司项目部，全面推行定岗、定员、定责的流程化、专业
化、标准化管理，使大桥内实外美，成为全线的一大亮点，被评为优质样板工程。 本报记者 张荣文 摄
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2008 年 3 月 14 日， 对中铁建电气化
局集团五公司来说， 是个可喜可贺的日
子。 当日，该公司承建的湘桂线鹧鸪江至
柳州南段自闭改造工程画上了一个圆满
的句号。 工程如期开通，南宁铁路局和工
程建设各方都给予了高度评价。

知难而进 勇挑重担

2008年元旦刚过，南宁铁路局发布对
鹧鸪江至柳州南段自闭改造工程进行施
工的消息，立刻引起了工程建设界的极大
关注。 该工程被列为南宁铁路局 2008 年
的第一个局管重点工程， 包括鹧鸪江、柳
州北、柳州、柳州南等 4 个站场、16.33 单
线正线公里的自动闭塞工程， 总投资
1468.7 万元。 工程竣工后，将大大提升该
区段的运输能力，缓解湘桂线铁路运输紧
张局面，更有利于服务沿线地方社会经济
发展，对促进广西崛起将起到积极作用。

但是，该工程施工正值春运和“两会”
期间，安全压力大，施工难度高，工期紧，
任务重， 这对承建单位将是个不小的挑
战。 中铁建电气化局集团五公司董事长吴
克坚、党委书记韦仁敏、总经理郑光荣对
该工程作了认真的讨论，多次召开专题研
讨会，反复论证，最后一致决定，一定要克
服万难，坚决啃下这块硬骨头，树立企业
品牌。

1月 22 日，五公司接到工程中标通知
后，立即从各线抽调精兵强将组建项目经
理部，签订“安全包保责任状”，要求公司

上下全力以赴，奋战 40 天，确保鹧柳自闭
工程顺利完成。

1月 26 日，南宁铁路局副局长吴文宁
主持召开了鹧鸪江至柳州南段自动闭塞
改造工程动员协调会，要求全局各处室高
度重视，统一思想，明确责任，加强协调，
形成合力，本着特事特办的原则，全面加
快工程建设进度， 确保在 2008 年 3 月 14
日前鹧柳自闭改造工程顺利开通。

为了保证工程能在预定时间内完成，
在项目经理秦彦杰的带领下，项目全体职
工放弃了春节与家人团聚的机会，舍小家
为大家，坚守工作岗位，克服各种困难，打
破常规与时间赛跑。 同时，他们倒排工期，
分解工期目标，严格目标控制和考核。从 2
月 3 日至 11 日完成所有电缆过道开挖、
轨道电路钻眼、信号线把预配以及柳江桥
上的电缆槽支架的焊接等工作，有力地保
障了鹧柳自闭工程施工。

众志成城 战天斗地

然而，天有不测风云，正当各项施工
准备工作紧张而有序进行的时候，中国南
方却遭受到了百年难遇的大雪。 由于受贵
州、 湖南等地雨雪冰冻灾害天气的影响，
从贵州、 湖南到广西的高速公路封锁，工
程所用的材料和劳务人员都被困在路上，
致使大量工作不能展开，这让每个人都捏
着一把汗。 项目经理秦彦杰看在眼里，急
在心里。

为了确保工程如期竣工，项目部每天

晚上召开部门负责人碰头会，总结当天施
工任务完成情况， 布置第二天的工作任
务。 同时，加强了与供货厂家的联系和沟
通，实时跟踪了解材料运输情况，积极做
好职工和劳务工的稳定工作；加强与设备
管理单位的沟通，所有的施工点都必须在
设备管理单位配合下施工；加强技术力量
的投入，调集所有技术力量，严审设计图，
重点是各车站的室内施工及区间施工，确
保施工图纸的正确性； 加强干部包保，公
司、 项目部领导紧盯施工进度及施工安
全，按片包保，每日检查施工进度情况及
施工安全情况。

春节过后， 正当大家准备大干一场
时，天公不作美，又下起了雨，时断时续，
为了不影响进度，项目部为所有现场作业
人员及时购置了雨衣雨具， 送到工地，做
好各种防护工作。 柳州北站的信号机构组
装完毕后， 项目部立即安排职工室内作
业，同时又从其他项目部抽调精兵强将进
行支援，确保了鹧鸪江至柳州南段自闭改
造工程顺利进行，把雪灾所耽误的工期在
规定的时间内抢了回来。

无私奉献 团结一心

3月 14 日，鹧鸪江至柳州南段自闭改
造工程如期开通。在工程顺利竣工的后面，
有着无数五公司干部职工任劳任怨、 无私
奉献的感人事迹。

面对工期紧、春运、雪灾、劳务工和物
资材料无法就位等困难，项目经理秦彦杰

的压力可想而知。 可是他没有退缩，“古之
立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不
拔之志，” 他总是鼓励大家：“一定要树立信
心，要有好的精神面貌！ 如果有问题，我来
承担！ 大家要放下包袱，发扬坚忍不拔的精
神，注意安全，把雪灾影响的进度补回来，一
定不辜负南宁铁路局和公司领导的信任，一
定要按期完成任务！ ”春节期间，他的父母
为了他特意赶到柳州过年， 然而他却没有
时间好好陪老人家吃一顿团圆饭。

张相平、刘鎏两位同志还没来得及多安
慰照顾产后虚弱的妻子和刚出世可爱的孩
子就马不停蹄地回到了工作岗位上；沈珍理、
吴远程等 17 名同志刚完成河湛工程的开
通，还没顾得上休息，1 月 31 日就立即乘车
赶到鹧柳项目部报到； 从包惠项目下来准
备回家过年的赵宵鹏、 陈亚各等 22 名职
工， 一接到施工通知就义无反顾地放弃了
回家与家人团聚的机会， 于 2 月 1 日晚分
别从洛阳、四川等地赶到了柳州；负责柳州
北站信号楼的技术主管吴学杨， 莫善强通
宵达旦施工， 连续 3 天睡了不到 10 个小
时；负责柳州南站施工的总工赵毅博，妻子
预产期正好在工程开通期间， 但是为了鹧
鸪江至柳州南段自闭改造工程顺利开通，
他毅然放弃陪伴即将临产的妻子， 站在了
施工生产第一线。

“挥戈鹧柳勇当先，众志成城走泥丸”，
有了这种团结一心的气势， 有了各级领导
做坚强后盾， 中铁建电气化局五公司干部
职工战胜了重重困难， 树立了又一块金字
招牌。

□ 王 莉 尧 稆

———中铁建电气化局集团五公司湘桂线鹧柳自闭改造工程施工纪实

公
司
总
经
理
郑
光
荣
年
三
十
慰
问
一
线
职
工。

项
目
召
开
施
工
协
调
会。

集
团
公
司
副
总
经
理
冯
学
彬
︵
右
二
︶、

南
宁
铁
路
局
项
目
管
理
中
心
副
主
任
伍
春
桂

︵
右
一
︶、

公
司
董
事
长
吴
克
坚
︵
左
一
︶、

项
目
经

理
秦
彦
杰
︵
左
二
︶
现
场
督
战。

跨跨度度 665500米米的的柳柳江江大大桥桥信信号号电电缆缆敷敷设设

挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥挥 戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈戈 鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧鹧 柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳柳 勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇勇 当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当当 先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先先


