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【新闻故事 】

近日，十六局集团四公司郑西项目
部职工发现一件怪事： 每天清晨 5 点
半，电工老周都会准时到办公室，拿出
一个本开始伏案疾书，写完合上之后还
要用手压一压、抚摩一番，大家百思不
得其解。

3 月 14 日上午，老周掖着那神秘的
本来到笔者办公室。“问你一个字儿，纰
漏的‘纰’咋写？ ”他笑呵呵地问道。 待笔
者在纸上写出后， 他频频点头：“这些字
用得少，时间一长，就忘了。”看着笔者对
他那“宝贝”充满疑惑，老周道出了原委。

老周名叫周茂云，1976 年入伍，1984
年兵改工后一直在一线工作。 1991 年 10
月，正在参加京九铁路建设的他回到怀柔
基地休假，8 岁的儿子嚷着要听工地上的
故事。 老周只能记个大概，介绍起诸如帐
篷、挖掘机等内容含糊而过。 听后表示“抗
议” 的儿子， 很不满意支离破碎的故事。
“为啥不能把每天发生的事情记录下来
呢？ ”老周暗自思忖。 自那以后，他就养成
了写日记的习惯。

老周一边讲着，一边摊开那本已经翻
旧的日记。 “3 月 13 日，星期四，晴，今天

上午 8 点，偃师特大桥跨焦柳铁路现浇梁
准时开工。 我负责 300 千瓦的备用发电
机，为保证不出任何‘漏’，早晨 7 点我就
去现场检测发电机，一切正常后一直在那
儿等候命令……”其中“漏”字前空了一
格，大概就是刚才他求教的那个字。

“这也算是我个人的自传吧，17 年走
过的历程全在里头了。 ”老周小心地合上
那本日记感慨道，“再过几年， 等我退休
了，就把工地上的故事讲给孙儿听，叫他
们记住他的先辈曾参建过大京九、 三峡、
郑西等国家重点工程。 ”

老 周 的 宝 贝
□ 谢 挺

本报咸阳 4 月 6 日讯（特约通讯员
刘文阁）在诡谲多变的建筑市场，如何
驾驭市场，实现科学发展？ 二十一局集
团三公司充分发挥自身优势，大做桥隧
文章，使专业优势逐步转化为胜势。

二十一局集团三公司是一家以桥
隧施工为主的建筑企业，1999 年被中
国建筑业协会评为“全国优秀施工企
业”。 从部队时期修建青藏铁路、襄渝
铁路、 宝成铁路等国家重要铁路干线
开始，到 1984 年由铁道兵集体并入铁
道部，又相继承建了甘肃“引大入秦”、
大秦铁路滦河特大桥、 南昆铁路天生

桥二号大桥、 四川广渝高速公路华蓥山
高瓦斯隧道等一大批重难点工程， 获得
了“鲁班奖”、国优工程奖、“詹天佑”大奖
等众多奖项。 目前，正在建设中的兰青二
线八盘峡黄河特大桥、 福厦铁路客运专
线晋江特大桥等建设工程， 无不凸显他
们在桥梁隧道等方面的专业施工特色优
势。

你有我专，你专我强，你强我精，走特
色之路，做桥隧文章，是三公司在多年的
市场“冲浪”中悟出的真谛。 过去，由于在
生产经营中片面追求产值，致使所承建的
工程项目专业优势不明显，企业特色不突

出，导致特色不特，长而不专。 对此，董事
长、党委书记张超民和总经理赵春锋深有
感触： 三公司的专业特长是桥隧和路基，
三公司的品牌就是桥梁和隧道，只有集中
精力、扬长避短走特色之路，才能实现科
学发展，实现又好又快发展。

思路决定出路。 他们承建的陕西秦岭
终南山特长公路隧道一号竖井工程、浙江
诸永高速公路双峰隧道竖井工程，一方面
为特长公路隧道清瘴通风充氧，一方面为
拓展生存发展空间增添市场筹码。 最近，
他们又成功打进西安地铁市场，为古城快
速干道构筑立体交通网。

走特色之路 做桥隧文章
二十一局集团三公司打造强势品牌
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本报长春 4 月 7 日讯（记者陈树青
通讯员王国政）近年来，十三局集团五公
司着力构筑区域优势，目前，以云南为重
点的西南区域、以甘肃为依托的西北区域
和以上海为龙头的长三角区域基本形成，
去年完成产值和创效最好的项目都在这
三大区域。

云南是五公司开发最早的区域。
2002年以来，五公司在云南承建了阿鸠
田等 5 座水电站引水洞工程和掌鸠河
三标等 3项引水工程。 市政工程有昆明
东连接线、广福立交桥、昆洛路、昆明环
湖路、320 国道等工程，这一区域还有贵
州遵赤公路、南宁市污水管网工程等项

目， 已经完成及在建项目投资总额近 20
亿元，形成了区域优势。

甘肃以水利水电为起点，2003 年以
来， 公司从中标 200 多万元的小项目做
起，直到上亿元项目，开创了以项目为依
托实现滚动发展之路。 几年来，先后承揽
了引洮一期总干渠和大通河天王沟水电

站发电引水系统工程等 6 项水利水电工
程。 在陕西境内他们承揽了西汉高速公
路、西安地铁等工程,目前在建项目总投资
近 10亿元，形成了第二大优势区域。

2004 年初，五公司进入上海市中环线
A3.7 标段施工， 在上海市场站稳了脚跟。
今年初， 五公司在上海播下的信誉种子，

终于生根发芽， 中标上海市轨道 2 号线西
延伸工程车辆段配套工程、 浦东国际机场
11标项目，形成了第三大优势区域。

五公司通过优化布局，形成了西南、西
北、长三角三大优势区域，并以水利水电、
高速公路、地铁工程、市政项目为主的专业
格局，为企业的发展打下了基础。

十三局集团五公司优化市场布局

三大区域形成良性滚动发展态势

本报太原 4月7日讯（通讯员刘亚鹏）
“现在若买办公用品， 我们既规范又方
便。 ”经营部的陈晓群将购买硒鼓的“统
管经费申请表”交给出纳刘迎春。

从 3 月份开始，十七局集团一公司
财务会计部又多了一项工作———对机
关办公耗材实行统管。 各部室的电脑、
打印机、日常办公所需的纸张、硒鼓以
及电脑配件维修、设备日常维护等均属
统管范畴。 申请人只需填写“统管经费
申请表”，再由相关部门审批，随后的采
购、付款、结算、报销等事宜均由财务会
计部指定专人负责办理。

“以前各部门采购办公用品都是各
自为政，多花了钱不说，还浪费精力。 ”
陈晓群说，“我们经营部忙的时候，一天
就得用掉一个硒鼓，根本顾不上去买。 ”

财务会计部副部长王昕介绍，今年
公司为每台设备都建立了资产卡片，详
细记录了设备的使用情况。 同时，分部
室建立费用开支台账，每季度末公布一
次，开支过高的部室必须向公司领导说
明费用使用情况。

“统管的效果很明显，将申购用品
集中起来统筹安排，不但方便了大家的
工作，而且我们还可以货比三家，选择
质量好、服务好、价格优惠的供货商。 ”
刘迎春说，“就以硒鼓为例，往常各部室
只用一次就得花 400 元更换，我们将用
完的硒鼓回收、灌粉，可以重复使用二
至三次，而灌粉只需 60元。 ”

“节约了办公开支，提高了工作效
率，而且对公司各项目的节能降耗起到
带头作用， 机关经费统管可谓一举三
得。 ”公司总会计师邢学标这样总结。
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近年来，我国建筑施工合同纠纷
的数量明显呈上升趋势，为此，最高
人民法院于 2004 年 10 月 25 日颁布
《关于审理建设施工合同纠纷案件适
用法律问题的解释》。 该《解释》自
2005 年 1 月 1 日实施后，在一定程度
上提高了一些企业对于合同管理工
作的重视程度，促进了合同管理的规
范化。

然而， 仍有一部分企业对合同
管理不规范， 使其付出了“真金白
银”的惨重代价：2007 年 6 月，沈阳
某商贸公司与某工程公司防水承包
合同纠纷案中， 法院以施工方未按
合同约定的材料进行施工为由，判
定施工方赔偿原告 14.75 万元；2006
年 12 月，江苏某工程公司与上海某
公司合同纠纷案中， 由于原告江苏
某工程公司超过讼诉时效起诉而被
法院驳回要求被告支付 70 余万元
工程款的请求……

从以上案例可以看出，规范合同
管理对于规避经营风险、保护企业利
益有着举足轻重的作用。

合同风险无处不在
合同管理是指企业对以自身为

当事人的合同依法进行订立、 履行、
监控等一系列的行为。工程合同管理
贯穿于施工全过程，由于施工周期较
长，所涉及的风险因素纷繁复杂。 由
此可见，合同风险无处不在。

十九局集团四公司法律顾问室
主任李秋菊律师介绍：“合同风险主
要有客观风险和主观风险。 ”她举例
说明了客观风险的三种类型：如合同
规定， 工程变更在 1.5%的合同金额
内,施工方得不到任何补偿,这是工程
变更风险；又如合同规定不予调整差
价， 则施工方将承担全部价格风险，
这是市场价格风险；还有索赔事件发
生后的 28 天内， 施工方必须提出索
赔意向通知，否则索赔失效，这是时
效风险。

除了客观风险外，合同风险还有
主观性风险。主观性风险是人为因素
引起的风险。 当前，一些施工企业急
于揽活儿，只关注中标价而不注重其
他内容。 2006年初，某地方建筑公司
为揽到一个 4500 万元的市政工程，
对于业主提出的工期提前 3 个月要
求未做详细预测，草率签约。结果，为
赶工期该公司不得不加大人、 财、物
的投入，最终，不仅没有获利，反而造
成亏损 120余万元。

对于施工企业而言，合同风险不
仅存在于与业主之间，还存在于与外
包劳务队之间。 由于施工企业向管理
型发展，劳务普遍不足，这给外包劳

务队提供了生存空间。 在与施工企业订
立合同时，对工程量、计统方式等均进
行仔细研究。 一旦被他们抓住合同中的
漏洞，或要求追加投入、延长工期……
这绝非个别现象，在许多法院网站上均
能找到“外包劳务队一纸《合同》告倒施
工企业”的案例。

规避风险，要做的工作很多
合同管理是一个关乎企业经济效

益的系统工作， 具有一定的复杂性和
专业性。 要规避合同风险，要做的工作
很多。

第一，提高人员素质，建立机关制
度。规范合同管理关键在于人。首先，企
业要提高管理者和业务人员对合同管
理工作的重视程度，通过积极有效的培
训使之提高业务水平。 其次，企业要建
立专业人员参与合同商签的制度。 当
前，一些企业在商签合同时，仅由三两
位领导粗线条地进行评估， 便草率签
约。 这样很可能增大合同风险。

第二、合同签订前严格做好审查。
合同签订前的审查工作是合同管理的
龙头，也是规避风险的重要手段。 合同
审查应当注重以下几点： 一是要注重
审查业主的审批手续是否完备。 当前，
个别业主在手续仍处于办理阶段就开
始招标。 一旦业主不能补齐手续，那对
施工企业则是“竹篮打水一场空”。 二
是要审查合同是否采用了示范文本。
建设部、 国家工商管理总局对各类施
工合同都推行了示范文本。 施工企业
一定要严格审查合同是否采用了示范
文本。 三是要注重审查合同中责任和
权益是否失衡，确定如何制约。 施工企
业特别要对业主的资金保障、 违约责
任等条款进行详细审查，据理力争，写
入合同。

第三，在履行合同过程中，要注重
监控。 在履约合同中，变更是正常的事
情，即便是合同约定比例以下不进行变
更，施工企业也要注重收集变更理由和
资料，及时发出变更申请。 二是要及时
行使合同赋予的权力。 例如，遇到个别
业主不按合同约定支付工程款，给施工
单位带来严重的资金压力时，施工企业
完全可以根据《合同法》赋予的合同当
事人抗辩权进行停工抗辩。 三是要加强
对外队伍合同履行情况的监控。 基层项
目部在与外包队签订合同时，要严格采
用施工合同示范文本， 严格执行计量、
计价和付款程序。

总之，合同管理一定要规范、科学
和严密，不能掉以轻心，麻痹大意，稍有
闪失，就会给项目，给公司造成严重的
后果。 只有规范合同管理，才能规避经
营风险，使项目赢利，使公司赚钱，让职
工获益。

规范合同管理
规避经营风险

□ 蒋小军

被团中央命名为“青年岗位能手”称号的十八局集团二公司关玉虎，练就了一
手钢筋绑扎绝活，当走上管理层岗位后，他仍然不忘带徒传艺。 温福铁路鳌江特大
桥是公司的创优工程，为使工程达到内实外美和创优目标的实现，他无私地将钢筋
绑扎绝活传授给青工。 图为关玉虎为钢筋绑扎工传授钢筋绑扎技艺。 赵江平 摄

本报西安 4月 6日讯（通讯员罗 燕）
4月 2日， 装有两台冲击压路机和 1台牵
引机的运输车辆徐徐驶出二十局集团西
安工程机械有限公司大门。这 3台冲击压
实设备即将由青岛港运抵非州大陆，参建
纳米比亚共和国的机场改扩建工程。

由二十局集团工程机械厂成功改
制的西安工程机械有限公司在新一届
领导班子的领导下， 全面整合营销资
源，全面构建网络宣传平台和电子商务
渠道，以海外施工工程为依托，进一步
开拓国际市场，取得显著成效。 据该公
司营销总经理吴智勇介绍：“年初一，家
在纳米比亚承揽机场改扩建工程的境
外施工企业根据工程的冲击碾压设计
要求，在网络上发布求购信息，在全球
范围进行冲击压实设备的采购。 通过网
络搜索与实地考察，公司的‘中铁’牌冲
击压路机以其高知名度、 良好的信誉、
稳定的质量和优质的服务，成为该施工
企业首选的冲压设备。 ”

二十局集团西安工程
机 械 有 限 公 司

压路机远销非洲

日前，十七局集团建筑公司担负施
工的太原龙城大街太榆路立交工程，由
于工程质量优良受到太原市建设部门
好评，已竣工通车的该工程如长龙般横
在半空，绵延伸展，气势磅礴，成为太原
市一道风景线。

该工程是奥运会主备降机场太原
机场的配套工程，山
西省重点工程。工程
量集中、 工期紧、施
工干扰大、受制因素
多。建筑公司成功建
造了代表我国桥梁
建造水平的西安三
环立交等多座大型
桥梁。 施工之始，该
公司董事长、总经理
杨金成郑重承诺 ：
“誓把龙头工程建成
亮点工程！ ”

“困难再多，也必须保证工程进度。”
该公司管理层立足于好，好中求快，好中
求省，加强进度、安全质量和现场管理。
公司常务副总经理吴建荣、 总工程师
卫立志、副总工程师赵文先加入项目班
子， 这种高层次管理配置在业界少有先
例。劳动力由 200人增至 500人，机械设
备、周转材料比正常工期加大一倍。作业
队间、班组间、工人间开展百日大干劳动
竞赛活动，充分利用工作面，实行加班和

倒班作业，工程进度突飞猛进。
该工程桥梁结构复杂，道路工程庞大

的“地下家族”如水管、排污管等急需更
新。 去年夏季，工地歇人不歇机连续作战，
工人们脸晒得像非洲人一样黝黑。 刚加过
夜班的项目副经理闫惠涛依然坚守现场，
指挥推土机作业。 材料员王广言半夜到工

地收料是常事。 桥涵施工遇大雨，U 形槽
进水两万多方，职工们连续两天两夜轮班
抽水。 桥墩上气温达 40摄氏度，工人们的
衣服像泡在水里一样， 汗水不停地往下流。
骄阳烤得指挥吊装钢模的工人眼睛眯成一
条缝，焊工在滚烫的钢筋网上作业，脚登大
头鞋，脚板依然发烫。 一名钢筋工“咕咚咕
咚”喝完壶中的水，打趣地说：“喝的水都在
衬衣上，为奥运工程流汗，值得！ ”

为确保职工安全健康，项目部调整作

息时间，尽量避开高温时段，现场配备茶
水及防暑药品。 工人下班能休息好，临时
住地花草遍布，环境优美，干净得连一个
纸片也找不着。 施工中，公司董事长、总经
理杨金成，党委书记吴海涛，工会主席
刘杰等领导带领慰问组将香烟、 啤酒、宰
杀好的猪等慰问品及毛巾等生活用品送

到工地，慰问职工和作业队的工人，东西
不多却暖人心，工地士气高涨。

“质量是大桥的生命！质量与进度发生
矛盾时先保质量。交付质量零缺陷的工程，
才对得起对建设大桥倾注了无比热情的太
原人民。 ”该公司常务副总经理、项目经理
吴建荣，总工程师卫立志这样说。 这种“立
足于好” 的质量意识渗透到每个职工的行
动中，把工程建成安全、优质、高效、文明工
程成为每个建设者最强烈的愿望。

他们提出建设“零施工缺陷”工程的
响亮口号， 制定“工程质量创优管理细
则”， 开办全员结构物技术讲座和工程岗
位培训。 采用商品混凝土，从源头保证混
凝土施工质量。 同时，广泛采用新工艺、新
技术和新材料，花 150万元购买大钢模板，
确保结构物准确成型。 混凝土泵送工艺、

钢筋连接工艺、混凝土
双掺等新工艺的应用，
消灭了工程顽症。 已
完工结构物的水泥面
光滑得如同“18 岁姑
娘的脸”，埋管、箱涵滴
水不渗。

他们把遵循技术
规范作为劳动竞赛考
核指标，将指标层层分
解到每个人，实行质量
一票否决制。 从细部
下工夫、 验证作业工

序、抠细节，对路基土方工程密实度、平整
度及混凝土结构物， 坚持自检和报验制
度。 开工以来，进场材料不合格，坚决退
货；工程质量有缺陷，坚决返工；谁负有责
任，坚决处罚。

该工程于去年 9月竣工通车， 桥墩内
实外美，桥身线条流畅，强度远高于设计标
准，延伸的梁板底模严丝合缝，钢筋焊接质
量合格率达 100%，被列为创样板工程，是该
公司向奥运会呈上的一大献礼工程。

□ 赵桂军

为奥运工程流汗，光荣
———太原龙城大街太榆路立交工程施工纪实

十二局集团三公司在云南省昭待高速公路施工中，克服沟谷密度大、地质条件差等困难，科学组织施工，在历次安全、质量、
进度评比中均获得优胜施工单位。 图为已建成通车的头道河高架桥雄姿。 冯学亮 李军保 摄


